Csernely Roma Nemzetiségi ﬁnkorményzat Képvisels-testiilete
2025. marcius 31. napjan megtartott soron kiviili nyilt iilésének

TARGYMUTATO

Rendelet: —mameeneaeee

Hatarozat: ----------

Napirendi pontok:

1./ Targy: Csernelyi Ovoda Ovodaigazgatéi palyazat véleményezése

Eléado: Baldzs Csaba elnok

2./ Targy: Torvényességi felhivas
Eléadé: Baldzs Csaba elnik

A
Dr. Sziics=Fardi Bedta sk.
Jjegyzd



JEGYZOKONYV

Mely készilt a Csernely Roma Nemzetiségi Onkorrnényzat Képvisels-testiiletének
2025. marcius 31. napjan megtartott nyilt iilésérgl

Az iilés helye: (")nkorme’myzat tandcskozdja (3648 Csernely, Kissor u. 26.)

Jelen vannak: 3 f6 Baldzs Csaba elnok
Harkaly Csaba képviseld
Viradi Jozsef képvisels

A dontéshozatalban részt vev képvisel6k szdma valamennyi dontésnél 3 £6, mert minden
képvisel6 az iilés egész tartaman Jjelen volt,

Az {ilésen tanacskozasi Jjoggal jelen van az iilés egesz tartaméra: Dr. Sziics-Tardi Beata
jegyzo.

Jegyzékonyvvezets: Borsodi-Markovics Zsanett titkarsagi tigyintézé

Balazs Csaba elnok: kdszontétte a megjelenteket, Megéllapitotta, hogy az iilés hatdrozatképes,
mert a képviseld-testiilet 3 tagjdbol 3 tag jelen van.

A jegyzbkonyv hitelesitésére Harkaly Csaba képvisel6t kérte fel.

A testiilet 3 igen szavazattal, ellenszavazat, tartdzkodds nélkiil elfogadta a jegyzékoényv
hitelesitd személyét.

Javasolta, hogy a képviseld-testiilet a meghivoban feltiintetett napirendi pontokat targyalja meg.

Napirendi pontok:

1./ Targy: Csernelyi Ovoda ()vodaigazgatéi palyazat véleményezése
El6adé: Baldzs Csaba elnck

2./ Targy: Térvényességi felhivas
Eléadé: Baldzs Csaba elnck

A képvisel6-testiilet 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodéas nélkiil az alabbi napirendi
pontokat fogadja el:

Napirendi pontok:

1./ Targy: Csernelyi Ovoda ()vodaigazgatéi palyazat véleményezése
Eléadé: Baldzs Csaba elnok



2./ Térgy: Torvényességi felhivas
Eléadé: Baldzs Csaba elncik

Ezt kdvet6en a képviselé-testiilet az aldbbi napirendi pontokat tirgyalta meg;:

1. Napirendi pont:

Targy: Csernelyi Ovoda Ovodaigazgatéi palydzat véleményezése
El6ado: Baldzs Csaba elngk

Balazs Csaba elnok: Oriiliink neki, hogy valaki érdeklédstt az allasra. Kérdésiink ¢és
eszrevételiink az lenne, hogy a jelentkez foglalkozott-e mar hétrdnyos helyzetli roma

Van-e esetleg valakinek kérdése, hozzdszélasa? Amennyiben nincs, a 2. napirendi pont
targyalasara tériink 4t.

2. Napirendi pont:

Targy: Térvényességi felhivas
El6adé: Baldzs Csaba elnsk

Balizs Csaba elnik: A Borsod-Abatyj-Zemplén Vérmegyei Korményhivatal torvényességi
felhivéssal élt a Képvisels-testiilet irdnydba arra tekintettel, hogy a 2024. évben nem tartott
legaldbb négy képviselS-testiileti 1{ilést &s kézmeghallgatast sem, ezért mulasztisban
megnyilvanulé térvénysértést kovetett el

Nem értek vele egyet, hiszen a mi onkorményzatunk Ujonnan, 2024. oktéber 1-jével jott létre,
alakult meg, ezért sem 4 Gilés, sem pedig k6zmeghallgatas megtartasira nem volt lehetdsége.

A jovében mindent meg fogunk tenni a nemzetiségi énkorményzat jogszeri mitkédésének
biztositasa érdekében.

Mivel t6bb kérdés, észrevétel, Javaslat nem hangzot: el Baldzs Csaba _elnik a testiileti iilést
bezdrta.
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Balazs Csaba Harkély Csaba
elnok képvisels

jegyz6konyv-hitelesits




CSERNELY ROMA NEMZETISEGI ONKORMANYZAT
ELNOKETOL

MEGHIVO

Ertesitem, hogy a Csernely Roma Nemzetiségi Onkorményzat Képvisels-
testiilete 2025. marcius 31. napjan (hétf6) 17.00 érai kezdettel tartja_iilését,
melyre tisztelettel meghivom.

Az 1ilés helye: Csernely Kozségi Onkorményzat tanacskozoja (Csernely, Kissor 1t 26.)

Napirendi pontok:

1./ Targy: Csernelyi Ovoda Ovodaigazgatéi pélyézat véleményezése
Eléadé: Baldzs Csaba elnok

2./ Targy: Torvényességi felhivas
Eléadoé: Baldzs Csaba elnok

Csernely, 2025. 03. 26.

Balazs Csaba,
Csame\y




JELENLETIIY

mely késziilt Csernely Kozség Roma Nemzetiségi Onkormanyzatanak
2025. marcius 31. napjan megtartott rendkiviili nyilt tilésén megjelentekrol.

Onkormanyzati képvisel6k

Balazs Csaba — képvisel6 Stk
Viradi Jozsef — képviselo . ﬂf;f:/? N B

Harkaly Csaba — képviseld ALK 2o firs

Meghivott

Dr. Szlics-Tardi Beata jegyz6
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KOZSZOLGALLAS sorszam: 98508

]ntézményi'iktat()szém: 32-1/2025.

ALLASPALYAZAT
CSERNELY KOZSEGI ONKORMANYZAT
Csernely Kézségi Onkormanyzat Képvisel-testiilete

palyazatot hirdet Kéznevelési foglalkoztatotti jogviszony keretében
Csernelyi Ovoda 6vodaigazgat6i

Munkakér/feladatkar betoltésére.

Tevékenységi kor (ellitand6 feladatok): Az intézmény iranyitdsa és képviselete a vonatkozé
jogszabalyok, bels6 szabélyzatok és az alapité rendelkezései szerint. Az intézmény
alaptevékenységébe tartozé vezetdi feladatok, tovdbba az énalléan miikéds koltségvetési szerv
hatdskérébe tartozé gazdasagi feladatok ellatisa. Felel az intézmény szakszerd és torvényes
miikddtetéséért, a takarékos gazdalkodasért, gyakorolja a munkaltatéi jogokat, dont az intézmény
miikddésével kapcsolatban minden hataskorébe tartozé iigyben. Ellitia az egyéb vezetdi
feladatokat.

7 r

Betdltendé allds szakmacsoportja: koznevelés

FEOR besorolas: 1328 Oktatasi-nevelési tevékenységet folytaté egység vezetsje
Betdltendd allas munkakorének szakteriilete (munkakércsalad): Egyéb
Betéltendé allas jogviszonya: Koznevelési foglalkoztatotti jogviszony

Foglalkoztatés id6tartama, munkaideje, munkarendje, formaja: Hatarozott idé - legfeljebb 5
évre sz016 vezetdi megbizas, 40 6ra, Altalanos, Teljes munkaidé

Munkavégzés helye: Csernely

A munkavégzés pontos helye: Csernelyi Ovoda 3648 Csernely, Kissor tit 29.

Feltételek, Elényok
Pdlydzati feltételek:
Jogéllasbol fakadé jogszabalyi kovetelmények:
- Biintetlen eldélet
- Cselekvéképesség
- Magyar dllampolgarsag

- Vagyonnyilatkozattételi eljaras lefolytatasa

Elvart végzettség/képesités:

. - 6. Felsdfoku végzettséghez kotott szakképesités alapképzés (Bsc vagy BA),
Ovodapedagdégusok  képzése,  pedagogus szakvizsga  keretében szerzett
intézményvezetdi/igazgatdi szakképzettség

Elvart szakmai tapasztalat id6tartama (év): 4



KOZSZOLGALLAS sorszam: 98508

Intézményi iktatoszam: 32-1/2025.

Egyéb palyazati feltétel meghatarozasa:
- a Paétv. 27.§-a szerinti kizaré feltételek nem allnak fenn

- nem 4ll olyan foglalkoztatas eltiltds hatalya alatt, amely a kdznevelési
foglalkoztatotti jogviszony létesitését nem teszi lehetévé

- nevelési-oktatdsi intézményben pedagégus munkakérben fennalld
hatdrozatlan idére, teljes munkaidére sz6l6 kinevezés vagy a meghizéssal egyidejiileg
pedagégus munkakérben torténd, hatdrozatlan idére, teljes munkaidére sz616 kinevezés

- egészségligyi alkalmassag

Pdlydzat elbirdldsa sordn elényt jelent:
A palyazat elbirdlasa soran elényt jelent a szakmai tapasztalat?: Igen

A palyazat elbiraldsa soran elényt jelent a vezet6i tapasztalat?: Igen

A pélyazat részeként benyujtando igazoldsok, alitimaszté dokumentumok:
- vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség teljesitése

- AKjt. 20/A.§ (5) bekezdés b) pontja alapjin a palyazo a palyazathoz csatolja arrdl sz616
nyilatkozatat, hogy a pélyazati anyagdban foglalt személyes adatainak a palyazati
eljarassal osszefiiggésben szitkséges kezeléséhez hozzajarul.

- Fényképpel ellatott szakmai 6néletrajz

- Harom hénapnal nem régebbi erkélcsi bizonyitvany

- Hozz4jaruld nyilatkozat palyazati anyagba betekintésrél
- vezetdi program

- szakmai gyakorlat hitelt érdeml§ igazolasa

- végzettséget, szakképesitést igazold okiratok masolata

A palyazat benyuijtasanak hatarideje: 2025.03.24. 00:00

Palyazat benytjtasanak médja: Postai dton: zart boritékban, 1 eredeti példanyban Csernely
Ko6zségi Onkormanyzat cimére torténé megkiildésével (3648 Csernely, Kissor dt 26.), elektronikus
uton a polgarmester@csernely.hu e-mail cimre.

Hidnypétldsra nincs lehetség. A hidnyosan vagy késedelmesen benyujtott palydzatokat a
palyazat kiir6ja érvénytelennek nyilvanithatja azok elbiralasa nélkiil.

A palyazat elbiralasanak médja: A Puétv. eldirdsainak megfelelden az érvényes palyazatokrél,
valamint a megbizasrél Csernely Kozségi Onkormanyzat Képviselé-testiilete dont, fenntartva a
jogot, hogy a palyazati eljarast eredménytelennek nyilvanitsa.

A palyazat elbiralasanak hatarideje: 2025.04.23. 00:00

A palyazati kiiras tovabbi k6zzétételének helye: csernely.hu
All4s tervezett betéltésének idépontja: 2025.04.28.
Publikalas tervezett idépontja: 2025.02.20.



KOZSZOLGALLAS sorszam: 98508

Intézményi iktatészam: 32-1/2025.

A pdlydzati kifrds kozzétevéje a Miniszterelnéki Kormdnyiroda (MK). A pdlydzati kiirds a
kizigazgatdsi szerv dltal az MK részére megkiildott adatokat tartalmazza, iqy annak tartalmdért a
hatdlyos jogszabdly alapjdn a pdlydzatot kiiré szerv felel,
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Csemely Kozségi Onkormanyzata
3648 Csernely, Kissor Gt 26.

VEZETOI PALYAZAT

Csernelyi Ovoda
3648 Csernely Kissor 4t 29.
6vodaigazgato6i Allasara
2025-2029

Készitette: To6thné Liptak Szilvia
3700 Kazincbarcika Tardonai Gt 47..
436203681084
2025. 03. 20.



Téthné Lipték Szilvia - Vezetdi palyazat

Tisztelt Csernely Kozségi Onkorményzat!

Tisztelt Polgirmester Ur!

Alulirott, T6thné Lipték Szilvia palydzatot nyujtok be,

» a Kézalkalmazottak jogéllasardl sz616 1992. évi XXXIIL torvény, a nemzeti koznevelésrdl
52616 2011, évi CXC. térvény, valamint a pedagégusok elémeneteli és illetményrendszerérél és

a kdzalkalmazottak jogllasardl sz016 1992. évi XXXIIL t3rvény koznevelési intézményekben

torténd végrehajtisardl sz6l6 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet rendelkezéseinek alapjén,

* Csemnely Kozségi Onkorményzata dltal meghirdetett Kozszolgsllds sorszdma: 98508,
intézményi iktatészam: 32-1/2025 Svodaigazgatd beosztas ellitisara,

* Palydzatom részeként mellékelem a kdvetkezd iratokat, igazoldsokat:

v
v

v

Palyézati nyilatkozat

Az intézményre vonatkoz6, helyzetelemzésre épiild vezetdi program, fejlesztési
elképzetés

Hatéségi erkdlcsi bizonyitvany arrdl, hogy biintetlen eldéletii vagyok, és nem dllok
foglalkozdst6l eltiltas alatt

Az allishely betbliéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazolé
okményok mésolata

Igazolds szakmai tapasztalatrdl

Tisztelettel: Tothné Liptdk Szilvia
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Tothné Liptak Szilvia
Ovodapedagégus, intézményvezet

25 éves tapasrtalattal rendelkezs vodapedagdgus
vagyok. Kezdetben a Kazincbarcikai Osszevont Ovodsk tobb
intézményében dolgoztam dvodapedagdgusként, majd a sajét
otthonomban kialakitva 2010-t81 Csalddi Napkozit (1-14 éves
gyermekek nappali eliitésa} miksdtettem 2x7 #6s esoporttal. 2017,
januartdl szintén itt Csalddi BolcsGdeként folytattam a korabbi
tevékenységemet, mely sordn 1-3 dves kord gyermekek nappali
elldtasat biztositom jelenleg is, ezzel témogatva a virosomban a

~ kisgyermekexszill6k visszatérését a munka viligéba. Ezen évek alatt —
folyamatosan tanfolyamokon képeztem magam, ill. pedagégus
szakvizsgét és kbzoktatdsi vezetdi végzettséget szereztem a Tokaj
Hegyalja Egyetemen. Jelenleg is intézményvezetSi faladatot ltok el
egy nonprofit gazdasigi tirsasdg fenntartdsdban mksds csalddi
bolesSdében,

1991 - 2001
Kazincbarcikai Osszevont Ovodiék ~ 6vodapedagégus

2017 - jelenleg
Kazincbarcikal Vardzskuckd Nonprofit Kft — csalddi bélcs6de vezets

3730 Kazincoarcika,
Tardonal 3t 47 1992, Egészségiigyi és Ovonbképz6 Szakkdzépiskola
s Ovodapedagogus
1999, Kérds Fdiskola Brunszvik Teréz Ovoképzs Intézete
> Qvodapedagogus
2024, Tokaj Hegyalja Egyetem
Kozoktatdsi vezetd, pedagogus szakvizsga

B ) osz02681084



£

2009 - Csodacsalad egyesiilet, Csalddi Napkdzi mGkbdtetSie
2018 - Csalddbarét Orszagos Nonprofit Kizhasznd Kit,

A csalédkbzpontii pedagagia gyakorlata

2021 - Magyarorszagi Csaladi BolcsSdék Kozhasznu Egyesiilete,

Atlagto! eltérs fejlddésmenetd gyermekek a csalidi
gyermekalldtisban

¥ Lot

Kommunikiciés képesség, nylitsdg, egylittmikbdési képesség
Tarsas kapesolatok képessége, empitia, alkalmazkodis,
csapatszellem
16 szerverési és vezetSi képesség, alaposség, alkalmazkodais,
projekt-szemiéletméd
Alapszintl szdmitégép felhaszn!éi lsmeretek

= Problémamegoldé képesség, kitartds, kdvetkezetesség
Tudatossig, dnképzés, nyitottsig ugyanakkor hagyoményok
tisztelete :
B kategdrids jogositvannyal rendelkezem



Tothné Liptak Szilvia - Vezet6i palyazat

Bevezetd gondolatok

Az életem elsd legmeghatirozobb szakaszdnak, a szeretetben teljes, élményekkel teli
gyermekkort tartom, hiszen olyan hatdsok értek, melyek elinditottak azon az ton, ami az évoda
szines vildgéba kalauzolt. fgy az 6vodapedagégusi palydmra tudatosan készilitem, hiszen nagy
volt bennem az clhatdrozds, hogy hivatisként valasszam a pedagbgusi palyat. Célratord
palyavélasztas, sikeres-iskolai éveknek kiszdnhetben évodapedag6gus lettem és magaménak—
éreztem a legszebb hivatést, hiszen gyermekekkel foglalkozhattam megteremtve szdmukra azt
a milidt, melyben fejlédhetnek. A szakmai €letem sordn folyamatos pozitiv impulzusok értek,
melyek még inkibb megerSsitették bennem, hogy az 6voda a legjobb kdzeg szdmomra, shol
szeretnék kiteljesedni. A pilydm elején szerzbdéses alldshelyen, lakéhelyem t8bb évoddjéban
dolgoztam, mely segitségemre volt az emberi kapcsolatok alakitissban. A beilleszkedés, az Gj
elfogadisa a személyiségemet formélta, Ggy érzem pozitiv irényban alakitotta. A szakmai
kihivdsoknak, a folyamatosan véltoz6 elvarisoknak igyekeztem mindig megfelelni, & még
t6bb ismeret birtokéba jutni, melyet a gyermekek nevelése sorén felhaszndlhattam. Kés@bb az
€letem gy alakult, hogy sajét otthonomban Kazincbarcikéin 2010. év elején Csalidi Napkszit
nyitottam, mely 1-14 éves korl gyermekek napkdzbeni cllatasdval foglalkozott. A tdrvényi
véltozdsok kévetkeztében 2017181 Csaladi BOlcsddévé alakultunk ezzel segitve a csaladok
timogatdsat, visszatérését a munkdba. Ezek az évek megalapoztak ritermettségemet, ill. vezetdi
kompetenciim fejlddését, mely id6 alatt végezter a Tokaj Hegyalja Egyetemen és szereztem
Kézoktatisi vezetbi és pedag6gus szakvizsga oklevelet. A Csernelyi Ovoda 6vodaigazgat6i
beosztdséra azért kivinok palydzni, mert szeretném az intézmény eddig elért_sikereit,
eredményeit megtartva tovibbi, olyan szakmai fejlddést elémi, mely biztositja az elismertséget
és a hatékonysdgot a neveld- oktaté munkdban. Fontosnak tartom a gyermekek képességeinek
fejlesztését, a neveldmunka feltételeinek folyamatos megteremtését, a kills és belsd partneri
kapcsolatok erBsitését. Tavlati terveim kozt Szerepel, jovore nézve egy szoros és aktiv
egyflittmiikidésen alapulé kapcsolatot fenntartani és a meglévoket tovabb fejleszteni, valamint
a partnerkapcsolatokat apolni, tovabb mélyiteni, szélesfteni, valamint j lchetBségeket feltémi,
pélyézatokon részt venni az intézmény szerepének még kiemelked6bb jelentbsége érdekében a
kozség életében.



A palyazat elkészitését meghatarozo térvények,
dokumentumok

Jogerbvel bir6 jogszabélyok, rendeletek:

2011. évi CXC. Térvény a nemzeti kbznevelésrdl

20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatisi intézmények miik6désérdl és a
kdznevelési intézmények névhasznélatirdl

229/2012. ¢VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 tdrvény
végrehajtasdr6l « 326/2013. (VIIL 30.) Korm. Rendelet a pedagbgusok elomeneteli
rendszerérll és a kozalkalmazottak jogallisérol szolé 1992, évi XXXIIL tSrvény
k&znevelési intézményekben torténd végrehajtasarol

2012, évi I, térvény a munka tdrvénykSnyvérdl

2011, évi CXCV. térvény az éllamhdaztartdsedl

368/2011. (XIL 31.) Korm. Rendelet az dilamhéztartisrél sz616 torvény végrehajtasarél
363/2012. (XI1. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszégos alapprogramjérdl
32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajétos nevelési igényli gyermekek o6vodai
nevelésének irdnyelve és a Sajétos nevelési igényil tanulok iskolai oktatdsénak irdnyelve
kiadasérol :

346/2013. (IX. 30.) Korm. rendelet a pedagégus-tovabbképzésrdl, a pedagbgus
szakvizsgdrdl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatésairdl és kedvezményeirdl
1992. évi XXXII. Torvény a kdzalkalmazottak jogélldsérdl

1998 évi XX VI. Esélyegyenldségi tbrvény

2003, évi CXXV. Torvény az egyenlé béndsm&dr6l és az esélyegyenldség
eldmozditasérél Jogi kdtderGvel nem biré dokumentumok

Onértékelési Kézikdnyv dvodsk széméra

Orszagos tanfelilgyelet - Kézikdnyv évodak szdmaéra

Utmutat6 a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez

Az dvoda alapdokumentumai:
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Az intézmény alapité okirata

Az intézmény Pedagdgiai Programja

Az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabélyzata

Az intézmény Hézirendje

Az intézmény éves Munka ¢és feladatterve és beszdmoldja
5 évre sz616 Intézményi Onértékelési Program
Tovabbképzési program és beiskoldzési terv



Pélyazat készitésének el6zménye

Ovodapedagégusként 9 évig dolgoztam palyAm kezdetén, valamint az elmilt 15 évet
intézményvezetbi feladatok elldtisdval tSltdttem. A szocidlis napkdzbeni elldtds intézmény
mikddtetése, az eltelt néhdny évben kihivasokkal teli feladatok elé allitottak, melyek nem
mindig voltak egyszerlien megoldhatéak. A tSbbféle munkakSmek valé megfelelés, az
intézményi folyamatok tudatos szabélyozdsa csak gy sikeriilhetett, hogy folyamatos dnképzés,
jogszabdlyi nyomon kovetést végeztem, mely sordn csalddom maximélis tdmogatisira
szémithattam. Az egyik legnagyobb kihivist a 15 év tavlatdbol a jogszabélyi, torvényi
szabdlyozds véltozdsa, az annak valé megfelelésfeltételinek megteremtése okozta. Az évek
sordn_t8bb_részmunkaidés kollégandvel dolgozhattam és lattam el az 1-14, majd 1-3 éves
gyermekek napkdzbeni elldtdsit. A szdmtalan adminisztricid, a gyermekek képességeinek
fejlesztését, nagy terhet rétt az intézménylink dolgozéira. Mindezek kézben belépett az
életiinkbe a Covid-19 jérviny, ami szintén befolydsolta a miik8dést, egészséglink dllapotunkat.,

Mindezek ellenére bétran mondhatom, hogy 4tvészelve minden nehézséget 2010. janudrtdl -
2025. évben jelenleg is biztositjuk a Kazincbarcikén €15 és a kdryezd teleptilésekrdl érkezé
bolcsddés kor hozzdnk érkez6 gyermekek gondozasit, nevelését, melyre joggal vagyunk
biszkék. Attekintve az eddigi vezetdi munkémat, arra az elhatirozisra jutottam, hogy
befejezem a bdlcs6dés kori gyermekek napkdzbeni elltdsdnak feladatait és visszatérve az
dvodis korosztilyhoz szeretném folytatni a vezetdi munkat. Igyekszem az Gvodai kdzbsséget
azon az uton vezetni, mely olykor akadilyokkal teli, nehezen jérhatd, és ezek cllenére is a
legszebb, onfeledt gyermekéveket, élményekkel teli pillanatokat tartogatja a gyermekek
szdméra. Biztosan lesznek még nehezebb idGszakok, de bizom az Snmagammal szemben
timasztott kbtelességtudatomban, a szémtalan képzésen megszerzett tudfsomban, egy kis
csalidias kdzdisség fogadtatiséban. Fontosnak tartom tovébbra is magammal szemben az
Onképzést, pontos és jogszerl dokumentdcié vezetést. Képesnek érzem magam az 1j
befogaddséra, dtaddsira, a véltozdsok nyomon kdvetésére, azokra torténG gyors reagélasra,
mellyel a zavartalan miikodést tudom biztositani. Pélyédzatomban szeretnék ramutatni egyrészt
az 6voda azon erbsségeire, lehetbségeire, amelyekre épiteni lehet a tovabbiakban is, masrészt
azokra a fejleszthetd teriiletekre, amelyeken viéltoztatni kell, harmadrészt pedig szeretném
bemutatni azokat a lehetBségeket, amelyek tovibb 1épési irdnyt mutatnak.



Pedagdgiai hitvalldsom

A gyermek olyan, mint egy pillango a szélben. Néhdny magasabbra tud repiilni, mint mdsok,
. de mindegyik a legjobb tudisa szerint repil. Miért is hasoniftandd ossze Gket? Mindegyik mds,
mindegyik killonleges. Mindegyik gyonyorii.” Ross Campbell

Ross Campbell idézete segit abban, hogy pedagdgiai hitvallisomat dtadhassam, hiszen titkrozi
az ¢vodapedagégusi szemiéletemet, mely meghatdrozo az dvodai nevelés sordn: a gyerekek
szeretetére, tiszteletére, feltétel nélkilli elfogadésara épitve. Hiszem, hogy ha a gyermek
személyre szabott bindsmédban részesill, a képességeinek megfeleld fejlesztést kap, idedlis
kozeg éltal tamogaté hatésok érik, akkor képes lesz szamyalni, a r4 vir6 akadalyokat lektizdeni.
Emiatt is kiemelten fontosnak tartom a gyermekkozpontisigot, az érzelmi biztonsagot, shol ki
tud bontakozni, a mésség clfogaddst, a hatranyok csSkkentését, a gyermeki személyiség
érzékenyitését, a sziil6kkel vald segitd szandéki kapcesolat kialakitasat. Meggy6zb6désem, hogy
az 6vodik szerepe az elkdvetkezends id6szakban meg kell, hogy még ink4bb erdsddjon, hiszen
nagy szlikség van a 3-7 éves kori gyermekek szakszerii fejlesztésére, megalapozva azokat a
kompetencidikat, mely biztositja szdmukra az iskolai elvdrdsoknak vald megfelelést.
Ovodapedagégusként ebben van nekem és a kollégéknak nagy jelentbsége. Szitkség van az
elhivatottsigunkra, a gyermekért tenni akaré szemléletmédunkra, a hivatisunkkal szembeni
aldzatra.

Vezetdi hitvalldsom

wHa nem tudsz repiilni, hdt fuss. Ha nem tudsz fuini, hdt gyalogolj. Ha nem tudsz jérni, hdt
mdssz. Barmit is teszel, nem dllhatsz meg: menned kell az utadon elére.” (Martin Luther King)

Az oévodiban szimtalan olyan folyamat mikodik, melynek e¢gy személyben az
intézményvezetd a feleldse, irdnyit, koordindl, szervez, tervez, szabélyozza a folyamatokat,
Meghatdroz6 a vezetési stilusa, hiszen befolyasolja az intézmény kultéréjst, & a meghatérozs
személyiség abban, hogy az 6voda milyen helyet foglal ¢l akér a telepiilés életében, akér az
6vodai nevelésben. Ugy gondolom, hogy nagyfoki elhivatottsagot képviselek jelenleg is a
szervczctemk €lén, hiszen a példamutatdst tartom az egyik legfontosabb vezetSi erénynek.
Fontos vezetdi attitlidnek tartom, hogy rendelkezzem a viltoz6 kdmyezethez valo
alkalmazkodis képességével, a hatékony problémamegoldissal, a szakmai tevékenység
mindségelvii megvalésitdsaval. A vezetSi munkém alapja az emberek, a gyermekek tisztelete,
szeretete, feltétel nélkili elfogaddsa. El6térbe helyezem a dolgozé-centrikus vezet6i



magatartést, melynek Iényege, hogy a dolgozok j6! érezzék magukat, munkéjukkal elégedettek
legyenek. Fontos szimomra, hogy az itt dolgozék munkéjat 6sszehangoljam, szitkség szerint
tamogassam €s pozitiv megerOsitéssel fejlesszem a szakmai kompetencidjukat. Az intézmény
stratégiai céljait a Pedagbgiai Program tartalmazza, mely Gtmutatdsul szolgdl az 6vodai
nevelésben részt vevd valamennyi kollégand szimaéra. Eredményes palydzatom utén szeretném
tgy mikddtetni az dvoda intézményét, hogy megfeleljen a tdrvényi elbirasoknak, mikSzben
egy olyan tudatos szakmai munka val6sul meg, mely kiemetked6 jelentdségii. Szamomra fontos
az egyiittmiikdésen és bizalmon alapul6 belsé kapcsolat formélasa, melyre folyamatosan
térekedni szeretnék. '

~Vezetdi tulajdonsagaim

v Elkotelezett vezetdként kivanom irdnyitani, az alkalmazotti kozosséget, és az intézményen
belill zajl6 kiilonbdzd folyamatokat.

+ Nyitott személyiségem biztositja az (ij modszerek megismerédsét és az atgondolt, ésszerd
gondolkoddsmédom azok elfogadasat.

v Empétids készségem, tolerdns magatartisom, problémamegoldé gondolkodisom, a
killénb6zd pedagdgiai helyzetek megoldasét eredményezik.

v Elfogadss, mely az innovéciés tSrekvések megvalésitasat segitik el6 a neveltestiiletben.

v Hatdrozottsag, tilrelem, segitbkészség, mint legfontosabb jellemvondsom vezérlik tovibbra
is a kapcsolataimat az intézményen beliil. '

v 16 kapcsolatépités, hiteles kommunikdciés csatorna kiépitése segitené a kilsd partneri
kapcsolatok alakitdsat.

Szociokulturalis, kornyezeti hattér

Az 6voda, mint mésodlagos szocializdcios szintér 1€p be a gyermekek életébe, mely kicgészitdje
~ acsalddi nevelésnek, de gyakran tobb id6t tSltenek el a gyermekek a csalddon kiviil. Fontosnak
tartom, hogy ismerjiik, milyen szociokulturdlis krnyezetbl, honnan érkeznek a gyermekek
ovoddba. Az dvoda egy csoportos, igy egylitt trténik a 3-7 éves kort gyermekek fejlesztése.
Egytﬁt val6sul meg a teleplilés szokdsainak, hagyoményainak mégismerése is. A szocidlisan
hétrényos helyzetben 1év8 gyermekek felzdrkoéztatdsa differencidltfejlesztése terén legfobb cél,
hogy az 6voda nyugodt — érzelemgazdag — deriis légkore segitse esetleges sérliléseik
kompenzalisit. A demogrifiai mutatok, nagymértékben, befolydsoljdk az intézmény
miikodését és ehhez kapcesolédban valtozo szervezési feladatokat ad az intézmény vezetése
sordn. A gyermekek ovodan kivill szerzett ismeretei, szokdsrendszeriik, neveltségi szintjiik



nagyon eltérb az 6vodaba keriiléstik pillanatiban. Ezért a neveldmunkaban a kdzGsségi nevelés
mellett az egyéni fejlesztésre is nagy hangsilyt kell helyeini. }'ng gondolom, minden
gyermeknek meg kell adni azt az esélyt, hogy sajat készségeihez, képességeihez viszonyitva, a
neki legmegfeleldbb iGitemben fejlddhessen. Olyan lehetGséget kell mindenki szdmdra
biztositani, hogy az évoddskor végére megfeleld tudassal rendelkezzen az iskolakezdéshez.
Kiemelt fontossighi az intézmény felelGssége, megndvekedik a feladat, hogy segitségre,
megértésre szamithassanak tdliink a csaladok.

Az 6voda kilsé és belsd kdrnyezeti adottsagai

Az 6voda intézménye Borsod-Abatij-Zemplén megyében, Ozdi jérasban, Csernely kozségben
helyezkedik el. A kdzség terlilete, évszdzadok 6ta lakott hely. Az évoda épiilete 1950-es
években épiilt, eredetileg is gyermekintézménynek. jelenleg 31 maximélis férdhellyel, 1
csoporital miikbdik. Természeti adottsdgit tekintve kedvezd helyen talilhaté.. Az épiilethez
tartozd kertes udvar az 6voda f516tti telken taldlhat6, mely gazdag mozgaslchetéséget biztosit
a gyermekek szaméra. A mobil jat€keszkdztk a jellemzéek. Az bvoda épitlete feldjitdsra szorul,
mely forrishidny miatt késik. A fenntarté helyi Snkormanyzat ktltségvetési keretei sziikdsek, a
mikddoképesség biztositasa a cél. Feltjitdsok, beszerzések e miatt nem tervezhetdk. Pilyazati
forrdsokbdl valésul meg az egyéb kiaddsok, programok Az dvoda egy csoportos, igy egyitt
fejleszthetBk a 3-4-5-6-7 éves gyermekek. Az 6voda nevelés célja, hogy a gyermekek
kidolgozott specidlis mozgésfejlesztés alkalmazasaval fejlddjon személyiségitk egy komplex
prevencis program keretében. Ez a vegyes csoporttal m{ikddd évoda felszereltségét tekintve,
a gyermekek szempontjabdl alapvetden eldirt szlikséges tirgyi felszereltséggel rendelkezik. A
csoportszoba harménidt draszt, a berendezés esztétikus, bltorzatuk, jaték- és
eszkbzellatottsdguk megfeleld. A jétékeszkﬁzﬁk minden csetben az életkornak megfelelnek, |
esztétikusak, és a lehetdségekhez mérten folyamatosan cserélddnek, boviilnek. Az dvodak
megfeleld munkakdmyezetet biztositanak az 6vodai munkatirsaknak, és Ichetdséget
teremtenck a szill6k fogaddsdra, valamint a fejlesztések megvaldsitdsara.

Az Ovoda nevelltestillete célul tlizte ki a néphagyomanyok, népszokésok, jeles napok
megismertetését a gyermekekkel, az élményekre, tapasztalatokra épiild nevelés megvalositasat,
a helyi sajdtossdgink kihaszndldsival. A héatrinyos helyzetli gyermekek felzdrkdztatisa
érdekében tdrekednek az ovodapedagogusok az egyéni fejlesztésre, az életkori sajdtossagok
figyelembevételére. A sziilokkel egylittmiikddd kapcsolat kialakitdsa a sikeres 6vodai nevelés
kulcsa. A falusi jellege nagyon pozitivan befolydsolja az intézmény és a sziildk kbzotti



kapcsolatot. A sziilék segitfkészsége, timogato jelenléte, nagyban elbsegiti az intézményi célok
elérését. A jeles napokhoz kapcsolodé néphagyoményok, hanem a hozzdjuk fiizddo
tevékenységek, jatékok, tincok, is élményt nydjtanak a gyermekeknek. A népi hagyoményokat
rendszeresen megtartva, olyan értéket képviselnek, mely példaértékii a gyermekekkel k6zbs
programok megvalositisira ’

Tiszteletben kell tartani, hogy a gyermekek nevelése elsdsorban a csaldd kbtelessége, az
cgylittm(kodés sordn tSreksziink a kozos nevelési feladatainkat meghatarozni. A tSrvényi
kotelezettségeknek cleget téve az alapité okiratunknak megfelelden fogadjuk a szakértdi
vélexﬁénnyel rendelkezd sajétos nevelési igényli gyermekeket. Az 6vodaba jaré gyermekek
kozott elofordulnak a szintén szakértéi véleménnyel rendelkezd beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi zavarral kiizdd gyermekek, melyek kezelése sok esetben nehéz feladat elé 4llitja az
évodapedagbgusokat. Az dvodapedagégusokat munkéjét segitik a Gyermekjoléti Szolgélat, a
hézi gyermekorvosok, védondk és az Egységes Pedagdgiai Szakszolgilat szakemberei.

Pedagbgiai munka

Az Orszégos Ovodai Nevelés Alapprogramjaval koherensen, 2021 évben kialakitasra kerillt az
6voda sajitos arculata, melyet egységben vallottak az évodapedagbgusok, beépitve a helyi
adottsigokat, elvdrdsokat, az Alapprogram folyamatos véltozisait figyelemmel kisérve és a
sziitkséges modositdsoknak eleget téve.

Az egységesen meghatdrozott alapelvek, célok és feladatok egyértelmil irdnyt mutatnak 2
pedagogiai munka sokoldalG megvalésitésahoz és a sajétos arculatok elmélyitiése a specilis
feladatokat hatdroztik meg.

Egységes alapelvek:
¢ Szeretetteljes légkdr kialakitisa sorin arra tSrekedni kell, hogy kiegyensiilyozott

gyermekeket neveljllnk, akik biztonsdgosan tudnak tijékozédni & természeti és
tarsadalmi kSrnyezetikkben.

¢ Fontos, hogy el6segitsiik a szlikebb és tigabb kbrnyezetiikben torténd tajékozoddst, az
anyanyelvi kultira fejlesztését, a hagyomanyok 4poldsat.

# Nagy hangsilyt szilkséges fektetni a személyes példamutatasra, a méssag elfogadésira,
az esélyegyenlBség biztositasara.

® Az 6vodiskori gyermek legfobb tevékenysége a jiték, mely elsdbbséget élvez és
egyben modszert ad az évodapedagdgusok kezébe a nevelés sordn. Tenni sziikséges
azért, hogy a jaték, nkéntes, szabadon vélasztott tevékenységként egy természetes
gyermeki megnyilvinul4s legyen, melyet az Snkéntesség, spontaneités, az 5rSmélmény,
az aktivitds és a variabilitas jellemez. (Pedag6giai Program 2021)



A személyiség fejlesztés sordn meghatdrozott cél, hogy magas szinvonalon elldssuk a
tehetségek gondozasdt, a sziikséges felzérkéztatéét, a hétranyok csSkkentését. . Figyelembe
vesszilk a killonleges bandsmédot igényl6 gyermekek személyiségfejlodésének nehézségeit,
egyéni differencidlt bandsmoéddal toreksziink fejlesztésiikre, szorosan egyiittmikddve a
megfeleld szakemberekkel.” (Pedagégiai Program)

Az dvodai nevelés alapvetd keretei

Epészséges életméd alakitdsa. mely sorén elérendd cél, hogy megalapozzuk a gyermekek
egészséges életvitelét, az ehhez sziikséges képességeiket formaljuk. Megfelels feltételeket
teremtiink a testipoldsra, a testi szilkségletek kielégitésére, az ecgészségvédd szokdsok
kialakitdséara.

Az érzelmi, az erkdlcsi és a kozbsségi nevelés megval6sitdsa alkalméval a gyermekeket egy
érzelem gazdag és kiegyens(ilyozott, tirsas kapcsolatok alakitdsdra alkalmas kdzeg veszi kérlll,
ahol Ichetdségiik van megismemi a tolerdns, nagyfok( empdtidval rendelkezd magatartdsi

format.

Az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés biztositja a gyermekek széméra, hogy
képességeiknek, érdekl6dési koritkknek megfelelSen sajititsanak el olyan kompetencidkat,
melyek a nyelvi, értelmi képességek fejlodését eredményezik. Az eltérd képességek fejlesztése
a differencidlis médszerével segithetd eld. Az 6vodai élet tevékenységforméi egy véltozatos
esclekedtetés sordn valésulnak meg, mely a gyermekek életkori sajitossigaira éptilve alapoz a
gyermekek meglévé ismereteire. A tevékenység formék élmények nydjtdsdval,
megtapasztaldssal tobb teritleten szolgaljdk a gyermekek részképességeinek fejlddését. Minden
dvoda a sajitos arculatinak megfelelden torekszik arra, hogy koherensen dsszefonédva az
elvekkel és médszerekkel, komplex fejlesztési lehetdségeket biztositsanak a gyerekek széméra.
Atevékenységformék megvalositésa tdbbnyire kotetlen formaban jatékos cselekedtetések soran
valosul meg, mely eldsegiti a tanulds folyamatat.

Pedagogiai folyamatok -
1. Tervezés

A neveldmunka tervezésénél trekedni kell arra, hogy az intézményi szabélyz6 dokumentumok,
a munkakozbsség meghatirozott céljai, Ssszhangban legyenek és biztositsuk a mindségi
pedagbgiai neveldmunkit. A tervek elkészitése a nevelbtestiilet bevonasaval torténik, mely



sorén t8bbek kdzt figyelembe szitkséges venni a csoport dsszetételét, az életkori sajatossagokat,
a szociokulturalis hitteret.

2. Megvalésulis

A csoportnapléban a tevékenységi tervekben, a gyermeki produktumokban megjelenéen a
teljes pedagogiai folyamat megvalGsitaséra kell torekedni. A munkatervben az eseménytervek
hiien tikeSzik azokat a tevékenységeket, melyet az 6vodai neveld munka sordn szitkséges
megvaldsitani.

3. Ellenérzés
A mindennapi pedagégiai nevelémunka sordn, a belsd ellendrzés alkalmaval @
hidnyossagokokat szlikséges feltirni. Az intézmény mikddését befolyasolé folyamatok
rendszeres ellenSrzése a munkaterveben megjelend belsé ellendrzés altaldnos rendjében van
meghatdrozva. A rendszeres és folyamatos dnreflexio a hibak kikiiszsblését, a véltoztatist, a
fejlodést szolgalja.

4. Ertékelés
Az intézményben az elkészitett tervek szerint torténik az értékelés, melyek segitik az
intézményi mutatdk elkészitését. Az nértékelés folyamatdt tervezetten és tudatosan szilkséges
lebonyolitani, az tnfejlesztési és intézkedési tervek az informatikai felileten megjelennek.

5. Korrekcié
Az el620 nevelési év killonbdz6 mérések, megfigyelések eredményeit a visszacsatolés sordn
szliksége beépiteni az intézkedési tervbe.

Személyiségfejlesztés, kozbsségfejlesztés

Az dvoda a sajatossagukbél, terilleti elhelyezkedéstikbdl kifolyblag lchetBséget biztosit a
hatranyok leklizdésére, a kozbsségi érzés ersitésére. Olyan tevékenységek, programok
szervezését, megvalsitdsat kell tervezni, (Eseménytervek- Munkatervekben) mely elGscgiti a
személyiség és a kdzisség fejlesztését. Kiemelt figyelmet sziikséges forditani a kiildnleges
bandsmodot igényl6 gyermekek fejlesztésére, a tehetségek gondozésdra, a szocidlis hatranyok
csOkkentésére. Az Gvodapedagogusok a gyermekek egylittmiikSdésére, dnallé tanulisra, az
egészséges életmdd, kdmyezettudatos magatartas alakitdsdra tudatosan Ssszesllitott tervekkel
igyekezzenek minden kisgyermek fejlesztését biztosftani.



A nevelési év sordn elért eredményeket Osszevetve analizdlds sorin fe! kell haszndlni a
kiemelkedd és a fejlesztend® teriiletek meghatirozasahoz. A gyermekek évodai nevelése alatt
elért fejlédésének nyomon kovetését elemezve és a kapott eredmények kimutatésa utén
meghatdrozhatdk a fejlesztési irdnyvonalak. A mérés-értékelés eredményei alapjén fejlesztési
ichetdségek meghatdrozasaval segithetjiik el6 a hatékony intézményi mksdést. A killsnbozé
pélydzati lehetdségeket kihaszndlva, az azokon valé aktiv részvétellel, figyelembe véve az
Ovoda sajatossigit, a tehetséggondozds, tovibbi fejlédések érhetdk el. A gyermekek iskolai
eredményeinek nyomon kdvetése, eredmények felhasznéldsa egyben visszacsatolds a
pedagdbgiai munkira. ‘

Kapesolatok, egyittmikodés

A hatékony kommunikéciés csatorndkat miikddtetése kiemelt jelentdségii, mely biztositja az
intézményben az alkalmazottak szémira a szitkséges informéacidkat. Kulonbdzd
tevékenységekkel segitdk el6 a belsé kapcsolatok erdstdése, valamint fejlesztok az 6vodan
belifli- kiviili egyiittm(ikddések. Nevelés nélkilli munkanap szervezésével, az
6vodapedag6gusok modszertani kultirdja tovabb bovithetd.

Az intézmény fenntartdjéval valé kapesolat egyrészt a 2011. évi CXC Kbznevelési tdrvénybdl
adédéan és egyéb jogszabélyok alapjan hivatalos, rendszeres, mésrészt tdmogatd, segits
jellegli. A problémdk megolddséra a konstruktivitds kell, hogy jellemzd legyen. Ezért a
kapesolattartas legfontosabb form4jdnak a kolosonds téjékoztatdst, egyéni megbeszéléscket,
beszdmoldkat tartom. A komyezd éltalénos iskolék 4ltal szervezett nyilt napokon valé
rendszeres részvétellel, a leendd elsds tanitd nénik latogatasival az dvodiba, segitjlik az 6voda-
iskola kizti &tmenet zGkkenSmentességét. Kzremiiktdiink kell abban, hogy az iskola 4ltal
hirdetett programok ecljussanak a szilldkhdz. A gyermekek egészségmegdrzése,
egészségvédelme érdekében a véddnbvel jo kapesolatot szilikséges dpolnunk. A tanév elején
meghatdrozott feladattervnek megfelelfen latogatja a gyermekeket, ahol & tisztasdgi ellendrzés
a legfobb célja.

A Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgélattal valé kapcesolat kiemelkedd jelentdségii, “a
megfeleld jelzOrendszer sikeres miikSdtetésének, az eset megbeszéléseknek, konzultacicknak
szempontjdb6l. Sziikséges figyelembe venni a bGlcs6débdl érkezé gyermekeket,
6vodapedagdgusok tdjékozodjanak a gondozondktdl a leendd ovisok egyéni szokdsairdl, barati
kapcsolatair6l, a blcsédei latogatisok alkalmaval, igy mélyiilni tud a kapcsolat ezekkel az
intézményekkel is.



Megemliteném még a kdmyez0 telepiilésck 6vodaival valé kapcsolatot, mely kiemelt
fontossdgi az dvoda életében, segiti a szakmai egyiitt miikddést és tapasztalatcserét.

A pedagdgiai munka feltételei

A koltségvetési tervezetet a véleményének, javaslatok figyelembevételével szitkséges
Osszedliitani.

A koltségvetés elkészitésekor figyelembe siﬁkséges venni &:

@ & ¢ @ @

Pedagogiai Program céljit, a kit{izott fejlesztéseket

az Eves Munkatervben kijelolt nevelési-, tanuldsi feladatok eszkbzigényét

a baleseti, tiiz-, és munkavédelmi kockizatok megel6zését

az eszkdzbk elhaszniloddsat

tovibbképzési tételeket

a 20/2012. (VI 31.) EMMI rendelet 2. mellékletét a nevelési-okiatdsi intézmények
kételezd (minimalis) eszkdzeirél és felszerelésérbl. fgy kiemelt cél minden nevelési
évben a napi neveldmunkéhoz biztositani azokat az eszkdzoket, melyek eldsegitik a
gyermekek sokoldalti, harmonikus fejlesztését. Torekedni kell az udvari jatékok
folyamatos ellendrzésére, karbantartdsira, a balesctveszély megeldzésére. A targyi
eszk6z6k megdvasa kiemelten fontos. Pélyazati figyelorendszer kiépitésével biztositani
szilkséges az eszkbztir bOvitését, és felkutatni azokat a lehetdségeket, melyet a
szponzorok tudnak biztosftani.



Szervezeti felépités

{Forrds: hatdlyos SZMSZ)

Az intézmény vezetésére mir t6bb alkalommal keriilt palydzat kiirdsra, de sikertelennek
bizonyult a jelentkezés hidnydban, A jelenlegi vezet6i feladatot egy megbizott személy litja el.
Az 6vodik jelentds tobbsége pedagdégus hidnnyal kiizd, a gyermekek clldtdsa sok esetben
szakképzetlen részt vevkkel valésul meg. A fiatalok szamdra vonz6vé kell tenni a pedagégus
pélyat, illetve fontos biztositani a nyugdijba vonuld évodapedagogus megfeleld szakmai
utdnpétlasit. Az elkdvetkezendd évek idGszaka meghatirozé lesz ez évodapedagdgus
utdnpoétlds megszervezésében. Nagy sziikség lenne a palyakezdG kollégakra, akik fiatalos
lendtilettel fudnik képviselni azt a szellemiséget, melyet mér hosszii évek-6takialakitott a
nevelétestiilet. Ennek érdekében fontos a kapesolatot dpolésa a kiilinbbz6 megyei intézmények
pedagdgiai kardval, a tanul6k gyakorlati helyének biztositdsara.

B Intézményvezeﬂ

B adh ————
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| Ovodapedagtgus | —| Nevelémunkat segtts | "

1. dbra: Az 6voda szervezeti Gbrija

Az intézmény évodapedagbgusaira elmondhat6, hogy clhivatottak a gyermekek nevelésére és
személyiséglikre jellemz6 a nyitottsdg, a magas foki empétia. A tovabbképzés tartaiménak
kivilasztisindl szem elbtt tartjdk, hogy a sajitos arculatot figyelembe véve, milyen
lehetdségeik vannak, mely sordn gazdagodhat szakmai tuddsuk. A kbtelezGen elbirt - hét
évenkénti — tovabbképzések mellett, foként azokat a képzéseket vilasztjak, melyeknek anyagi
vonzata elfogadhatd €s megkozelithetd tédvolsigban van és inkdbb akkreditilt szervezésil.
Azonban nagyon sok szakmai folydiratot, cikket, modszertani anyagokat olvasva képezik
magukat. Tobb 6voda él a szakmai nap adta lehet6ségekkel és olyan programokat szervez, ahol
a szakmai tudasukat tudjdk boviteni. Jellemz6 a testiilet tagjaira, hogy kévetik a tirsadalmi



véltozdsokat, keresik a megolddsokat, a nevelési médszereket, melyek egy-egy gyermek
megértéséhez, fejlesztéséhez, elfogaddsihoz vezetnek. Az Snértékelési folyamatokat
tervezetten és tudatosan végzik, az Onfejlesztési tervekben megjelennek az crbsségek és a
 fejlesztendd teriletek.

Szervezeti klima, szervezet fejlesztés

Az Ovodiban a kbz8s intézményi célok elérése érdekében jo6 munkahelyi légksr tudott
kibontakozni, mely kedvezd hatédssal van a kiil5nbdz6 folyamatok megvalésuldséra. Vezetdként
figyelembe kell venni a sziil8i, valamint a dolgozéi elégedettségi kérddiv eredményeit, melyek
eredménye felhasznalhat6 az intézmény esetleges hibdinak feltirdsara, a hatékonyabb munka
érdekében. Ez éltal meghatarozisra keriilhetnek s fejlesztendd teriiletek, ﬁelyek erdsiteni
tudjdk a szervezet fejlesztését. Az intézményi Snéridkelési rendszer mikodésének segitése
érdekében fontosnak tartom a munkatarsak visszajelzéseit a szervezeti kliméra vonatkozdan. A
nevelbtestiilet véleményt nyilvanithat az intézményvezeté szakmai munksjardl, valamint
¢éricketheti a klimateszt alapjin az intézményi feltételeket. A nyitott kérdésekben kapott
visszajelzések beépitésre kerlilhetnek a kdvetkezd nevelési év munkatervébe.

A Kormény és az oktatisért felelds miniszter dltal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés.

Mindségfejlesztés és iranyitas

Az ut6bbi években kdzponti szerepet kapott az a fajta szemlélet, hogy az évodiknak reagéinia
szilkséges azokra az elvirdsoknak, melyet nemcsak a tSrvények, hanem a partnerek is eléjiik
timasztanak. A szakirodalmak és a személyesen meghaligatoit konferencidk is a
partnerkzponti miikbdésre hivjdk fel a figyelmet. A min8ségirinyitdsi programok
kivezetésével sem szlintek meg ezek a fontos gondolatok, hiszen a mindségi munka tovabbra
is. Az éves terv szerint torténd haladds elBsegiti az érintett pedagégusokat, vezetOket a

tdj¢koztatisban. A fejlesztendd terliletek megallapitdsira késziilt tervek kompenzilhatjék a
hidnyossigokat.



Vezetési program

Intézményvezetdi munkim 2010-2025 terjedd id8szakra a szakmai munkimban, vezetdi
iranyelveimben, hitvallisomban mindig els6 volt az dltalam vezetett intézmény minSségelvii
pedagégiai munkijanak a megdrzése és tovabbfejlesztése. A sajétos, egyéni arculatok
kiteljesedése, letisztult szakmai célok meghatdrozésa, annak érdekében, hogy a gyermekek
olyan nevelésben részesiiljenek, mely hozzdjarul a személyiségik fejlesztéséhez. A megjelend
rendefetek, szabdlyok, a mindsités, tanfeliigyelet rendszere pontositja azokat a szakmai
feladatokat, melyeket sziikséges tervezni. A tervezésnél torekedtem a vezetési funkciok
Gsszhangjanak megteremtésére, a viligosan meghatérozott célok megfogalmazisira, a

——feladatok—fontossdgi sorrendjének tudatos kialakitisdra, aszemélyi és targyi feltételek

Osszehangolaséra. Az ellenOrzéseim sordn nagy hangsalyt fektettem a feladatkdrdk, hatdskorsk
pontos meghatarozésdra, a tényszerd(, objektfv és folyamatos, tervszerli ellenbrzésre, a feleldsi
rendszer kiépitésére, valamint az ellendrzés tapasztalatainak visszacsatoldsira, beépitésitkre a
nevelési munkafolyamatokba. A dontéseim meghozatalakor 2 megfelelbséget, a
megvaldsithatdsdgot és az elfogadhatdsigot vettem figyelembe. Nagyon sok olyan véltozis volt
ebben az idbszakban, mely sokszor tette probara kompetencidimat, belsd emberi értékeimet.
Szakértelmem nbvelésére folyamatosan kerestem a lchetdségeket, jogszabélyok
tanulményoziséval, szakmai férumokon vald részvétellel. Kiemelném a Tokaj Hegyalja
Egyetem szakirdnyi képzését, ahol a legtSbb ismeretet, tudést tudtam elsajétitani ahhoz, hogy
eredményes, sikeres és hatékony vezetd legyek. A szakmai fejlédést ¢ovébbra is fontosnak
tartom, ezért szindékomban 41l jelentkezni a mesterfokozat megszerzésére, bizva abban, hogy
kiiznevelési szakértként még inkabb tudom fejleszteni intézményem hatékonysagat. A régi
dokumentumok megijuldsa mellett Gjabb feladatokat kellett megvaldsftani, mint akédr a
korményunk éltal elbirt szabdlyzatok megirdsit. A Honvédelmi Intézkedési Terv, az Gj GDPR
adatkezelési szabélyzat 6vodai intézményre vonatkozd része, a Gyekornoki Szabélyzat,
Elelmezési Szabélyzat, Szervezeti integritdst sértd személyek kezelésének szabdlyzata,
Integrilt kockazatkezelési szabélyzat, a Covid 19 jarvany intézkedési terve stb. Gj kihivésok elé
allitottdk az intézményvezetbket. -



A palydzatom megvalésitandé céljai

Az intézmény Pedagégiai Programjénak folyamatos feliilvizsgilata, médositdsa a
megjelend torvényeknek, jogszabalyoknak, mérési eredmények titkrében. A kollégakkal
egylttm{ikodve példamutatoan torekedni az intézményi célok elérésére. Hozzdjdrulni
ahhoz, hogy a tanuldi tdmogaté kbzeg minden évoddban biziositva legyen és a
képességeknek megfeleléen mindenki szdméra elérhetd. A gyermekek fejiBdésének
nyomon kdvetésének pontos vezetéséhez irdnymutatdst adni és a kollégikkal egyiitt
koordindlni. A kiemelt figyelmet igényld gyermekek felzdrkdztatisdt, gondozisit az
ovodiban eldsegiteni az dvodapedagdgusok, fejlesztdk (SNI gyermek) dltal. A szakért6i
véleményeket a teljesitésigazoldsokat nyomon kSvetni.

A kozBsen megfogalmazott értékek, j6v8kép megvalésitisdhoz a mér meglévd vezetdi
kompetencidimat fejleszteni. A kills6 és belsd viltozdsokra rugalmasan reagdlni,
mikézben az intézményi elveket figyclembe veszem. Az intézmény hosszi és rdvidtavi
terveit Ssszehangolva a stratégiai célok elérését szorgalmazni. Torekedni érthetd és
konstruktiv feladatok adasdra, a megfelelé munkamegosztisra. Teret biztosftani az
innovativ kezdeményezéseknek és megvalésuldsoknak.

Beépiteni a kollégdk, a fenntartd, a sziilok visszajelzéseit a vezet6i, irdnyitdsi
folyamatokba &s esetleges viltozdsokat annak megfeleléen megtenni., VezetGként
folyamatos Onvizsgélatot gyakorolni, valamint vezetési elméleteket tanulményozva
trekedni arra, hogy magatartisom a pedagdgiai norméknak megfeleljen.

Az intézményi Snértékelést, a tanfelilgyeleti ellenbrzést, illetve a pedagbgus mindsitést
a jogszabdlyoknak megfeleloen elSkésziteni a hozzd szilkséges vezetSi funkcidk
alkalmazisdval. A munkatdrsak, feladat és hatiskdrét egyértelmien a munkakdri
lefrdsokban megjeleniteni. A belsd cllendrzési-értékelési rendszer fenntartdsiban
aktivan részt venni. Lehetdséget biztositottam az 6vodapedagogusolmak, hogy
megvalosithassak a szakmai céljaikat.

A munkak&zbsség szakmai munkdjit fejlesztd Otletekkel gazdagitottani, A belsd
tuddsmegosztist kihaszndlva a munkatérsak kompetencidit fejleszteni a szakmai
napokon, értckezleteken. A hosszii tdvra megfogalmazott tovibbképzési terv
feliillvizsgalatét elvégezni, sziikség szerint modositani.

A jogszabélyi véltozdsokat (Jogfutdr, Magyar K&6zlony, Oktatdsi Hivatal honlapja, -
kiillonbbz6 szakértdi intemetes oldalakon) folyamatosan figyelemmel kisérni és a
kilonbdz6 csatorndk segitségével megosztani a kollégdkkal, munkatirsakkal az
informéciét. Valtozatos kommunikécios csatornékat mikSdtetni, mely segiti a hatékony
kommunik4ci6t. (értekezletek, korlevelek, e-mailek, személyes beszélgetések)

Uj célom, hogy palyizati forrdsbdl sikeriiljon az Svodai csoport térgyi feltételeit
boviteni, fejleszté jitékok, Svodai bitorok, székek, asztalok, szOnyegek, egyéb,
eszk8zbk stb. beszerzésére.

Az évodai honlapot folyamatosan meggjitani cleget téve a kor elvdrdsainak, az évoda
tevékenységeit nyomon lehet kovetni a feltett képek, programokrol sz616 t4jékoztatis
alapjan.

A pedagégiai munka sorén fejlédésre, tobb képzésre lehetdséget biztositani, valamint a
fenntarté tdmogatdsit élvezve a kolléganbk sajit tovabbképzési céljainak
megvalositasat segiteni



- Az informicié #dramlis érdekében az email killdéssel, létrehozott zirt facebook
csoporttal is a tovébbiakban segiteni a kommunikiciét, az Gvoda-csaldd,
intézményvezetd- dolgozok kozott. Szakmai munkakdzdsség bovitése a pedagogiai
programban meghatdrozott célok eléréséhez, feladataink elvégzéséhez.

~ Az 6voda kapcsolatrendszerének javitdsa — sziildkkel, egyéb intézményekkel.

- A pedagégus életpalya modell bevezetése kapesan segiteni a kollegdkat, hogy az Gj
elvirasoknak magas szinten megfeleljenek. Az 8nértékelési rendszer mikddtetésében
kézremiikddni az 6vodapedagbdgusok modszertani tuddsdnak bdvitésében.

Fejlesztendo terilletek

o Pedagdgiai munkat segitok elkdtelezettségének tAmogatésa s szakmai fejlodés
irdnydban.

e Az SNI gyermekek integrélé nevelésével foglalkoz6 tovibbképzéseket folyamatosan
végezzenek az integréld csoportban dolgozé dvodapedagbgusok.

* A kétoldala kommunikécié hatékonysiganak névelése.

« A megviltozott igényeknek megfelelGen a partneri kapcsolataink tovdbb mélyitése.

* A miés 6vodakkal valo egylittmlksdés, belsd tudds megosztis fejlesztése taldlkozdsok,
k8z8s megbeszélések alkalmaval

e A'sajitos arculatok terliletén elért hatékonysdg mérésének megvaldsitdsa. J6
gyekorlatok szélesebb kdrl alkalmazasa.

Vezetdi koncepciom

Mint azt mar koribban is emlitettem pélydzatomban a pilyam alakuldsa nem a véletlencknek
volt kdszOnhetd, hanem tudatos dintések hatisa befolyssolta. Az 6vodapedagdgusi munkdm
sorfin meghatéroz6 volt, hogy mindig olyan vezet6k vettek korill, akik arra inspirdltak, hogy
nem elég ezt a hivatist szeretni, hanem folyamatosan meg kell Gjulni, médszertani kultirankat
bdviteni sziikséges. A nevelémunka sorén fontosnak tartottam a gyermekek mindenek felett 4116
érdckeinek figyelembevételét, a gyermeckek egyéni, differencidlt fejlesztését, a csalddok
céltudatos segitését az egyiitt nevelés megvalosuldsét. Az elmilt id6szakban a nevelési, oktatasi
intézményeknek tObbféle szinten folyamatos véltozisoknak kellett cleget tennitik,

Célom, hogy az {ij dolgozok is a kbzbsségbe beilleszkedve, magas szintii szakmai munkéjukkal,
8z 6voda jé himevét meglrizzék, j6 érzéssel €ljék meg, hogy nevelStestlilet tagjai lehetnek.
Bizakodva tekintek az oktatds reformjara, mely elc"isegiti az 6vodapedagogus hivatds Gjboli
felerBsddését, vonzova téve a fiatalok szamara. Vezetbi feladataimat demokratikus és innovativ
légktrben, a vezetési funkcitk Osszhangjanak megteremtésével és a torvényi elbirdsoknak
megfelelden az egyszemélyi feleldsség véllaldsival kivénom elvégezni. Ugy gondolom,
rendelkezem olyan szakmai felkésziiltséggel, hogy vezetbi programomat sikerrel

megvaldsithassam.



A tBrvényes miikodési feltételek biztositisa:

Pedagbgiai munka,
Tantigyigazgatis,

Munkaltatoi jogkdr gyakorldsa
» Kolséghatékony gazdilkodés
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Vezetdi kompetenciak fejlesztése

Vezetoi feladataim ellatisdban térekszem az Onelemzd szemléletmédra, és minden olyan
lehetGséget megragadni, mellyel fejleszteni tudom vezetdi kompetencidimat. Az

.6vodapedag6giéban bekovetkezd véltozdsokat nyomon' kovetve szeretném a vezetési

folyamatokat Ggy szabalyozni, hogy néveljem az intézményi hatékonységot. Hiteles és etikus
magatartissal kivanok példat mutatni valamennyi dolgozd sziméra. A vezetési programomban
az iddardnyos megvalsuldst folyamatosan nyomon kvetem, felitlvizsgalom és aktualizdlom,
melyrdl a nevelbtestiiletet tajékoztatom.

Mikodéssel kapcsolatos feladatok

Hosszu tavi feladatok

Atbrvényeknek, rendeleteknek a pontos betartasa, a rendelkezésre 4116 erdforrasok hatékony és
ésszerli felhasznaldsa, koltséghatékonyan miikddd intézmény miksdtetése, ,karrier” épités
!chct&ségeinek megteremtése, clégedett partneri egyﬂttmﬁkﬁdés. A pedagbgiai munka
mindségelvii megvalésitisa. Munkaltaté joggal kapcsolatos képzésen vald részvétel,

Kdzéptavi feladatok

Az infokommunikéciés rendszer fejlesztése, az intézmény kapesolatrendszerének bdvitése és
mindségi javitisa, az alapitvany hatékonyabb miikbdtetése, esélyegyenldségi program
fenntartisa, Onértékelési rendszer mitkodtetése, tanfelligyeleti ldtogatisra felkészhlés,
szervezetfejlesztés.

Rovid tavu feladatok

Az intézmény mikodésének felillvizsgilata, pedagégiai munka fejlesztése, az
ovodapedagogusok kompetenciﬁinak erbsitése, szakmai egyiittmiik6dés irdnyitisa és

szervezése az ovodak kozbtt, neveldtestiileti egység megerSsitése, az érdekképviseleti, sziildi



szervezettel szoros kapcsolat miikddtetése, tudatos mindségelvii munkaterv készités, j6
munkahelyi klima alakitdsa, innovéciéra nyitott neveldtestiilet alakitisa.

Vezetodi célkitlizések

A kitlizott pedagdgiai célok megvaldsitésa lehetetlen egy j6! miikods atkalmazotti kozsség és
a szakképzett neveldtestlilet Ssszehangolt munkéja nélkiil. Az intézmény sikeressége és
hatékonysdga nagyban fiigg a benne 16v0 szerepldk elhivatott munkavégzésétdl. A kdzoktatss,
k8znevelés rendszerében folyamatos viltozdsok zajlanak, melyek azt kivinjik a
pedagdgusoktol, hogy azonosuljanak az Gj eszmékkel, az 4j szabdlyokkal, Az elvirdsoknak valé
megfelelés nagy feladat elé dllitja a ma mikods intézményeket. A vezetd felelbssége ebben a
helyzetben kiemelten fontos és meghatdrozé, hiszen az Gj céloknak taldlkozni kell a fenntarté
€s az Svodai kdzOsség igényeivel. Fontos, hogy az 6vodapedagdgusok naprakész ismeretekkel
rendelkezzenck a pedagdgiai munka tervezésben, megvalsitdsdban. Az éves tervek és
beszdmolok tovibbra is egymésra épiiljenek. Az ellen6rzések sordn felmerild intézkedési
tervek segitsék a pedagégusok médszertani kultdrdjdnak forméldsét. Pedagdgiai Programban
kitiizott alapelvek érvényesiiljenck. Egy nyitott, innovativ, fejlddni képes neveldtestiilet azonos
intézményi elvek megvalésitdsira val6 torekvés, céltudatos vezetés timogatisaval. Az Ssszes
tervez6 dokumentum a stratégiai célok alapjén késziiljenek ¢l. A munkakozisségvezetd
szakmai kompetencidja érvényesiilibn a szakmai ellenbrzés sorén. Teljes korti intézményi

' Snértékelés megvaldsitisa meghatdrozott eljdrasrend szerint. A mindség szem elbtt tartdsa, az
ovodai nevelés minél magasabb szinti megvalositisa a Pedag6giai Program alapjén. Tovébbra
is nagy figyelmet, helyet biztosftva a helyi igényeknek, sajétossigoknak.

Az intézmény 8n4ll6 arculaténak fenntartésa, annak fejlesztése, Szakmai megtjulds eldsegitése,
tanulds lehetdsége. Hospitdlasok rendszerének kialakitdsa. értékek megbrzése és hagyomanyok
tisztelete mellet. Jogyakorlatok alkalmazésa és terjesztése. A térsas kapcsolatok,
csoportkohézié fejlesztésére tudatos Gvodapedagégiai modszerek, eszkdzSk hasznélata,
eldsegitve a j6vobe mutatd csoportnormék kialakulast. A nevelémunka eredményeit mutaté
mérési eredmények beépitése a -tervezésbe, a gyermekek fejlesztése érdekében.
Esélyegyenldség biztositdsa, segitése, a hétrdnyos helyzetli gyermekek felzirkéztatdsival,
térsadalomban valé elfogadtatisuk kozvetlen és tdgabb kSmyezetiinkben. Az intézmény
partnereivel valé kapcsolattartds megfelelé szinvonalinak megtartisa. Civil szervezetek
bevondsa az 6voda mitkddésébe arculattol fiiggen. Biztositani a napi mikodéshez a véltozatos



és minoségi tirgyi eszkozoket. Palyazati figyel6rendszer alkalmazdsa. Menedzser szemlélet
kialakftdsa, tdmogato partnerek bevondsa.

Vezetoi feladataim

1. Vezetdi feladataim megvaldsitdsiban a tBrvény, a jogszabdlyok ismerete, betartdsa és
nyomon kdvetése a napi feladataim kbzé tartozik. Kézoktatds vezetoi képzésem éta is
frissitettem a vezetSi feladatok ellatdsdhoz szbkséges kompetencidimat. Ismereteimet
tovabbi Snképzéssel, vagy szervezett tovibbképzéscken bovitem a jSvére nézve is,
annak érdekében, hogy naprakész legyek az (ij feladatok elvégzésében.

2. A kibdviilt munkakori feladataim: A KIR, KIRA, OH, KRETA feliilet alkalmazisa, a
rendszer naprakész miikodtetése. A tanligyigazgatisi feladatok pontos, 4ttekinthetd
végzése. Kiilonboz0 pélyézatokban val6 aktiv részvétel és megvaldsitas. Gazdilkodas
a palydzatok megvalésitdsaban, annak beszdmoldinak, értékelésében, ellendrzésében
valé aktiv részvétel. Kozalkalmazotti jogviszonyok, munka jogi feladatok ellitdsa.
Kézalkalmazotti munkakdrdk betdltéséhez palysdzatok kiirdsa, elbirsléisa,

3. Szakmai feladatok: az életpdlya modell bevezetésével a mindsitd bizottsigok
feladatainak magas szintli végzése. Portfolié clemzések, Onértékeld, Tanfeligyeleti
rendszer mikddésében aktiv feladatok végzése az cllendrzések sordn. Dokumentumok
folyamatos feliilvizsgélata, amelyek az 6vodai nevelésiink alapjét képezik. A Pedagégiai
Program és a vezetdi program hatékony végrehajtisa. A gyermekvédelmi munka
irinyitdsa, kapcsolatrendszerének miikddtetése. A pedagégiai, szakmai munka
irdnyitdsa, vezetése, szervezeti kultiira fejlesztése. Olyan helyzetek teremtése, melyben
egylitt van jelen a csapatépités, a szakmai fejlddés lehetdsége, az tnbizalom erdsitése,
az elhivatottsdgra Usztdnzés magas foka. A tovébbiakban menedzser szemléletii
vezetdként szeretném kollégdim eldmenectclét segiteni, timogatni, a belsd és kilsd
hospitilasok, elbaddsok, szaktanicsadd latogatisok szervezésével. A vezetdi munks
mindig is kihivdst jelentett szimomra, amely Osztonzbleg hatott a hatékonység
ndvelésére, a szakmai, az emberi, az egyéni fejlédésemre egyarént. Nagyon fontosnak
tartom tovébbra is az emberi értékek kdzvetitését, mint az egymas elfogadéséra, etikus
magatartasra, megbecsillésre valé Osztdnzést. Feladatomnak tartom a pozitiv jovokép
elore vetitését, amely a kiszdmithatésigon alapszik. Ezt a szemléletmddot 2
neveldtestillette! kozdsen, kézbs gondolkodisunk eredményeként szeretném elémi.
Torekedni fogok arra, hogy a neveldtestillet tagjai igénynek érezzék a szakmai
fejlodésiiket és el6nybe részesitsék a szakvizsgés képzéseken valo részvételt.

Meggybzbdésem, hogy a kitlizott célokat csak motivélt kollégdkkal lehet sikeresen és
hatékonyan elémi, ezért a kbvetkezd motivaci6s eszkzoket részesiter eldnyben:

v' Bnbizalom névelése
v' 6nallésag fokozdsa (megbizatisok adésaval)
v innovicibs tdrekvések tdmogatédsa

v jutalmazas anyagi és erkdlcsi elismerés
¥ szakmai siker biztositisa



v partnerkdzpont mitkddés hatékonysiginak novelése

v Gsztbnzés a korszerli pedagbgia modszerek alkalmazisdra: inkluziv-integralt nevelési
mddszerek alkalmazésa, alkoté munka élményének biztositésa, az ismeretek cselekvés
és tapasztalat &ltali alkalmazasra

v kolcsonss tisztelet, a timogat6 kérnyezet, és a bizalomra épiild kapcsolatkialakitds

Gyermekvédelmi feladatok

A gyermekvédelmi feladatokat, tovabbra is 2009. évi LXXIX. A gyermekek védelmérdl és a
gyamlgyi igazgatisrél 52616 torvény és a Pedagogiai Programban meghatérozott elvek alapjan
kivénom meghatirozni és megvalésitani. F& célomnak a prevenciét tartom és a hétranyok
megszlntetését célzé intézkedéseket timogatom. ElsSdlegesnek tekintem a hétranyokkal
kilszk8dok felismerését, nyilvantartdsba vételét, majd sziikség szerint megfeleld szakemberhez
irdnyftdsit és megkezdeni a felzdrkoztatdst. Egy stabil informéciés hélézatot kivénok
biztositani azon sziilék szdmdra, akik segitségre szorulnak és szamukra a megfeleld szervidl,
diszkréten segitséget kérni,

Feladatok

@

a sziilokkel valé kommunikdciés technikak fejlesztése

hiteles tdjékoztatss, tandcsadé szerep, sziilok bizalménak elnyerése

a szlil3i szervezettel vald egylittmikodés

szemelyes felelosségvallalds kihangstlyozdsa a munkatérsak kdrében
az esetjelzés folyamaténak tudatositisa
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Vezetdi funkcidk megvaldsulasa

A vezetési folyamat killonb6z6 munkaformékon keresztiil val6sul meg, mely meghatirozza a
vezets egész folyamatét. A vezetési funkcioknak 4t kell hatnia az cgész intézményi makodést,
czért elsddleges, hogy alkalmazasuk megfelelien a torvényi elbirdsoknak, az intézménylink
dokumentumaiban meghatérozottaknak. .

Tervezés

A tervezes kettds funkcioként segitené (irdnyt mutatva, és bevonva a clblgozékat) a vezetoi
feladataim megvalésulasat, hiszen Iétfontossagh ahhoz, hogy j6! tudjon mikédni a szervezet.
Az intézményi stratégiai célok meghatérozasa a Pedagégiai Programban talélhaté. Mivel



folyamatosak a véltozisok, ezért a feliilvizsgalatét rendszeresnek el kell végezni, a szitkség
modositdsokat megtenm A célok meghatirozdsshoz, feladatok elvégzéséhez, az emberi
erbforrss nélkitlozhetetlenck, tehdt a tervezés folyamatiban szémftok a munkatérsak
segitségére, akik velem egyitt tudnak gondolkodni és dolgozni. Hiszem azt, hogy a ktzdsen
meghatérozott és elfogadott feladatok mindenki szémdra odaadébb megvaldsitast
eredményeznek. A kdltségvetéssel kapcsolatos tervek elkészitésénél hagyatkozni kivénok a
munkatirsak véleményére, ¢és az észszerliségre, prioritdsra fogok tOrekedni. A
csoportnaplokban megvaldsul6 tervezés az évodapedagbgusokra 16 feladatot, melyben
fontosnak tartom, hogy a tervezetek koherensek legyenck a Pedagégiai Programmal, a csoport
Sletkori sajétossdgaira épitsenck, jelenjenek meg s sajitos arculatbol fakadéd feladatok,
tevékenységek, a differencidlds, mint médszer és tudatos neveldmunka tiikr526dj6n a cél é&s
feladatok meghatdrozasandl.

Szervezés

A szervezés sordn eddigi vezetdi feladataimat atgondolva ezt tartom a leghatékonyabb
eszkOznek a célok eléréséhez, melynek alapelveit alkalmazni szeretném az intézményben. A
rugalmassig elvét a viltozisokhoz val alkalmazkoddsban emelném ki. Torekszem arra, hogy
jo szervezbkészségemmel az emberi erdforrdsok optimaliziciéja valdsulhasson meg.

A pedagdgiai és operativ szervezést eg)_rségben alkalmazom és a nevelési év sordn az 8sszhang
eléréséért tenni kivinok, mind a belss, tartalmi, mind a killsé szervezésben. Igyekszem a
kollégandket a szervezési feladatokba bevonni. A koordindcié, mint vezetési funkcié az
8sszhang megteremtését segiti el6, és minden intézménynél nagyon fontos az Osszchangoldsa a
kiilonbdz6 feladatoknak, tevékenységeknek.

Ellenrzés - értékelés

Az cllenfrzés az a vezetési funkci6, amely valamennyi szervezet tevékenységének
minbségjegyeit és célszerliségét vizsgalja. Célja, az eredményekbdl kovetkeztetések levondsa,
a hatékony munka elsegitése, a valds eredmények és a tetszetds litszatok megkilonbdztetése.
Az elmlt évek tapasztalatai azt mutattak meg szimomra, hogy a dolgozok nem igazin szeretik '
a vezetbi ellenbrzéseket, bar szerves része a szakmai munkdnak. Szeretném elOsegiteni a
véltozast ezen a teriileten. Hossz tavii célom az ellenbrzés m6dszerével, hogy viéljon az
6vodapedagogusok szdmira igénnyé a vezetd ellenérzése. Azt szeretném elémi, hogy az
ellendrzésnek a célja a megerdsitésrdl, az esetleges fejlesztendd teritletek meghatérozisat



segitse eld. Igyekezni fogok az ellendrzések sordn, a pozitiv megerbsitésre, az dnbizalom
erdsitésére, az objektivitésra, a tényszer(iségre és a kizvetlen kommunikéciéra, Az ellendrzési
terv, az éves munkaterv részét képezi, mely tartalmazza az ellendrzés teriileteit, iddpontjat,

- szempontjait és az ellendrzést végzd nevét. Kiemelten fontosnak tartom, a pedagbgusok

felkésziiltségének, pedagdgiai fejleszté munkdjanak megismerését, mert ezek a tapasztalatok
eldsegitik a j6 munka elismerését, kiemelését és a sziikséges segitségnytjtast. Az ellendrzés és
értékelés csak akkor vilik eredményessé, ha a teljesitmény tilkrében fejlesztések kerlilnek
meghatirozasra, mely eldsegiti a minGségelvi pedagdgiai munka kialakul4sat.

Dontés

A dbntés folyamatat két részre osztandm, hiszen sokszor adédhataak olyan helyzetek, melyek
azonnali ddntést, és lehetnek olyanok is, melyek meghozatala elokészitést igényelt. Vezetsi
munkém sordn t6bb alkalommal kerliltem, olyan helyzetbe, mely azonnali dontést kivant, de
mindig igyekezetem a dontési szituiciGban ngy mérlegelni, hogy az intézmény érdekeit
szolgélva a dolgozék megelégedésére torténjen. Az intézmény miikddését, a berne lévd
személyeket érintd stratégiai dontésekbe kikérem a kollégék, a nevelStestiilet véleményét és
szimitok tolik javaslattételre, véleményalkotdsra. A demokratizmus elveinek érvényesitésére
fogok tdrekedni. A dontés meghozatalakor a megfeleldséget, a megvalosithatésigot és az
elfogadhatésdgot figyelembe kivinom venni. A dontéseimért feleldsséget vallalva, jovibe
orientiltan térekedni fogok azon folyamatok fejlesztésére, mely eldsegitik a vezet5i funkcidk
tudatos alkalmazését,
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Zard gondolatok, 6sszegzés

Az cimilt évek sikerei és kudarcai még inkdbb megerBsitettck abban, hogy vezetdi
clképzeléseimet egy teljesen Gj, mds kornyezetben is alkalmazzam. A pedagégus pélya, a
vezetbi munka irdnti tisztelet vezérelvként segit utamon. A szakmai életutam &llomdsai
bivelkedtek kihivasokkal és vezetbként is mindig egy cél lebegett a szemem elbtt, a kisgyermek
nevelés magas szinti megvaldsitisa, a folyamatok szabdlyozdsdval, a belsd
tuddsmegosztasival, a partneri viszonyok erlsitésével. A pedagogiai tuddsomat, vezetdi
kompetenciémat az eltelt kdzel harminc évben tudatosan fejlesztettem. Igyekeztem birtokdba
lenni minden tudasnak, mely a vezetdi feladataim ellitdsdra nélkiilozhetetlen volt. Atlitva az

" intézmény teljes mlikddését tisztdban vagyok a nehézségekkel, azokkal a tertiletekkel, melyek

fejlesztésre szorulnak. VezetSi koncepciémban ezek megolddsdra keresek lehetdségeket,
melyben nagy szilkségem van a nevelStestiilet, alkalmazotti k620sség etkbtelezett munkdjéra,
hiszen csak fgy tudjuk, egyitt lekiizdeni az ad6dé problémékat. Szeretném megismerni a
nevelGtestillet valamennyi tagjénak szakmai munkdjét, melyek azok a teriiletek, amelyre épiteni
lehet a kSvetkezd iddszakban.

A pélyézatomban olyan célokat, feladatokat fogalmaztam meg, amelyek reélisak, teljesithetdek
és sikerélményhez juttatja az abban részt vevdket. Bizom abban, hogy az altalam
kdrvonalazédott program megvaldsitdsa az clkdvetkezendd 5 évben sikerrel lesz mérhetd.

A pélydzatomban leirtak alapjdn szeretnék lehetdséget kapni, hogy az évoddban folyé
szinvonalas oktatdsi-nevelési munkdban én is kozrem(kodhessek, vezetdi munkémmal
hozzijérulhassak az 6voda jovobeli sikercihez. Mind ehhez szémitok az 6voda dolgozéira,
egylitt gondolkodésukra, szinvonalas munkdjukra. Ugy gondolom, hogy az évoda muiltjat
dpolni, jelenérdl, j6v6jérd]l gondoskodni kiildnleges feladat, anndl is inkdbb, mert a gyermekek
szdmdra, az 6voda egy olyan dllomds, mely alapjéul szolgél a tovabbi létlikhdz.

. Yezetd az legyen, ki dicséretért nem liheg, Sziddstol nem fél, dicsGséget nem halmoz, Hirnevet
nem hajszol. Jutalma a legnagyobb: tdrsai sikere” (John Heider)

Ezzel az idézettel zirnédm gondolataimat, és kivanom, hogy a sikert egyltt élhessem meg az
intézmény valamennyi dolgozéjéval. Kérem a neveldtestiiletet, az alkalmazotti koz6sséget, ha
azonosulni tudnak terveimmel, timogassék a palydzatomat, valamint kérem még a Csemely
Kozségi Onkorméanyzatinak bizalmét, hogy vezetdi elképzeléseimet, céljaimat

megvalosithassam.
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Serf6z0 Monika: Szervezetfejlesztés 2012 Budapest

Internetes forrdsok:

~ htip://www.tankonyviar.hu/hw/tartalom/tamop412A/2009 0026_kovi_szervfejl/32_a_beavatk
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PALYAZATI NYILATKOZAT

* Kijelentem, hogy a magasabb vezet3i 4llds betdltésére a Nemzeti kdznevelésrl sz616
2011. évi CXC trvény 4ltal elirt, valamint a paly4zati kiirdsban szerepld
feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait micllékelem.

* Nyilatkozom arrdl, hogy a személyes adatok védelmérdl, kdzérdekt adatok
nyilvanossagérol sz616 1992 évi LXIIL tv. alapjan hozzéjérulok, a pélyézati
aﬁyagomban szerepld személyes adatokat a palyazati eljarassal dsszefiiggésben

- kezelhetik, sokszorosithatjik, tovabbithatjik.

e Pélydzatomat a Csernely Kzségi Onkorményzata nyilt iilésen targyalhatja.

¢ Abenyiijtott palydzatom tartalmat (palyazati anyagot) az eljirasban résztvevok
megismerhetik.

* Nyilatkozom arrdl, hogy a vezetdi megbizasaval a Kjt., illetve Nkt. vonatkozd
rendelkezése szerint dsszeférhetetlenség nem 4ll fenn.

* Nyilatkozom - a 2007. évi CLII t5rvény rendelkezése alapjin —a
vagyonnyilatkozattételi kijtelezettségem teljesitern.

Kazincbarcika 2025. marcius 20.



Végzettséget igazolo okmanyok mésolata

PEEQIZ2328

Okfevé sorseama 47-87°T-THE 2004,
Intezményi azonositd sram- FI30164
MKKR szingje: 6 sam

ERKR seintje: 6, szint

OKLEVEL

Fren oklevd! tantisitia. hogy

- Tothné Liptik Szilvia
{sviitetett: Liptdk Syilvia, Magyarorsaiy, Kazincbarcika, 1974, janudr 19,3 a Koros Féiskola ltal

1999, janudr 30, datwmmal 939471999, sziamon kidithou oklevéllel igavolt foiskolai végrelség
szintidre &8 dvodapedagipus seakképrettsdgere épliléen a

Tohaj-Hegyalja Egyetem

kdzokiatdst veaets &8 pedugdyus-srakvizsga syakiriuyd wvibbképacsi szukdn
tanulmdnyi kdtelezeriségeinek cheget tett &s

szakvigsgdzott pedagdgus, kdzoktatisi vezetd'

szakképeeuséger szerzen. A képads ideje 4 félev,
Oldeveldnek minSsitdse: kivild,

Sarospatak, 2024 jinius 29,
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| BropWsaonasits: EFOR-3.4.1-14-2015-00001 ' Képzés helyazing: .
t Krsgpeemekkeon & 14mog il Rromeit prookt 3527 Miskole, Jozsef A, u. 27, 171 :
P o ) — et
x ;
. Tovibbképrds angedélysrima: Kenpzés iddpontia:
Rt 2018 mAjus 11+ 12~ 19 3
E v AT — . N e -
f Sraprt g < Csopartazonesits:

A caaukdzponty pedagigie Gyalorata {36 &ta) . E3*1 CSALPEDGYAK_ 11 §

igazotis tovabbképzésen vald régzvételrsi
Sormzam: E311_CSALPEDGYAK_11_19/2018.

1" Sazmely adatok

1. Nev THthné Liplak Szilva

2 Szuletds:, cealadi &s uldnév: Liplsk Szibda
3. Sauietdsi haly, «io:

4 Anyja neve QD

5 Mikinfiei nyiVAMANAS sasm:

i1 Tovabbkepzds adatok

1 A vwabbképrés formaja {a megleleld sziveg aldhdzandd): fanfolyvam. személyiséghjleszts foglalkozds, tanul
manyll. szakmai mihely, szakmai tondeskozds

2 A tprabbiépzés engedélyszdme: T-05-0472018

3. A ovabbképzés cime: A esalddkSzpant pecagoga gyakoriata 130 dra)

4. A ovabbkepzds szervezdje Csalddbardt Orszig Nonprofit Kazhaszan KL
5. A tpuabbképzési pontdrtak 45 pont

6. A tovakbkepzés RiSponia: 2018, mijus 11, 12 14,

7 A tovdbbkepzés helysrine: 3527 Migkoi, Jazsef A, w. 27, 141

Az pontben megnevezelt személy a i ponthan szerepld tovabbképzdsen rdezt velt annak feitélclait teljasitetts.
Keit: Miskale, 2018. & majus enap B3 fepjdn

..... vt rdptataparanes

; tm;bbképzés szervezdjenek cegszerua!a;résa

./’/’f
i
_// . e L
SZECHENY!I (o))
EFOP-3.1,1-14-2015-00001 kiemel projekt /f
Csatddbarat Orszég Nonprofit Réizhasani Kit. /
Szekhely 1134 Budapest, Tizer u. 33-36 N
Levelezési cim- 1134 Budapes?, Thzér u. 33-35. s Eurdpai Unld
; Eurépeal Szotifis

E-mait efop31 1inf bo hu [ ™ aEp
Honlap: www.efor311 hy { MAGYARORSZAG

KORMANYA
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(tvany sorszama: T/2021/
";.;_'is? 17/
Tothné Liptdk Szilvia
. (szlletési csalddi és utdneve: Liptdk Szilvia, sziiletési helye:
N ... <ilctisi csalid és
uténeve: GEIEEEED)
részére,

aki a(z) Magyarorszigi Csalidi Bolcsddék Kizhasznt
Egyesilete felndttképzonél

2021.11.14. és 2021.12.12, k6z6tt 20 6ris

i gyermekek a csaladi

liatasban

megnevezesl képzésen részt vett, és a képzést elvégezte.

A tantsitvany szakképesitést és szakképzettséget nem tanisit. A
tanisitvény munkakor bet6ltésére nem, tevékenyséy folytatdsira
jogszabdlyban meghatérozott esetben jogosit.

Kelt: Budapest, 2021.12.27. napjan.
2y 18,
KX g
Dr. Méatay Katalf
elnék

Magyarorszagi Csaladi Bolesddék Kozhasznt Egyesilete
Nyilvantartasi szam: B/2020/007477
1106 Budapest, Gyakorld ufca 18, f52.3.
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harmcharcikai Vardzskucekd Nonprofit ki
7ied Kasincharciha Tardanai o 47

Forthy | dnzls Gy vereth

MY ATKOZNT SZARM A TAPASATALATRON

Alhrott Toth | aszdo a Kazincbarcikat Vardrshucko Nonprotit Kit 3760 Kazincharcika
Lordonai (47, addszam: 14910036-1-03 iy veratdie nyilatkozom. hogy Tothne it
Srilvia sl

010, januar 1481 & kit fenntartdsdban makodd ¢ salddi Napkdzi, 2017, Jae
1! Csabodi alestde szolgahatdst ny ujtaa, nkavdtlalog, veretfije As 1-4 dven
erpchak napkdshend elldtisdhan.

e

Kasincharctha 2025, madrelus 18,
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Balazs Csaba elndk ur Iktatészam: BO/13/03682-1/2025.
atjan Ugyintézé: dr. Bereznayné dr. Kovacs Adrienn
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Targy: Torvényességi felhivas képvisel6-testileti Ulés és kézmeghaligatas elmaradasa miatt

Ez a levél kizarolag elektronikus Gton keriil meagkiildésre.

Tisztelt EInék Ur!
Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011, évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Métv.)
132. § (3) bekezdésében biztositott jogkérémben eljdrva, a Nemzeti Jogszabalytar Torvényességi
Felligyelet irasbeli Kapcsolattartas Modul feliiletére feltéltétt jegyz6kényvek alapjan megallapitottam,
hogy a képviselé-testiilet 2024. évben nem tartott legalabb négy képvisel8-testiileti—ilést és
kdzmeghallgatist sem, ezért a mulasztasban megnyilvanuld jog;z”abélysértés miatt a Métv. 132. §
(1) bekezdés a) pontja szerinti

térvényességi felhivassal
élek.

A nemzetiségek jogaird! sz6lé 2011, évi CLXXIX. torvény (a tovabbiakban: Njtv.) 89. §-a értelmében
a nemzetiségi 6nkormanyzat képvisels-testiilete, kozgylilése szilkség szerint, a szervezeti
és mikddési szabalyzatban meghatarozott szamu, de évente legalabb négy lilést tart.

Az Njtv. 97. § (1) és (2) bekezdése alapjan a teleplilési nemzetiségi dnkormanyzat képvisels-testiilete
évente legalabb egyszer, a szervezeti és miikodési szabalyzatban szabalyozott rendben
kdzmeghallgatast tart, amelyen a helyi lakossag és a helyben érdekelt szervezetek kepviseldi
a helyi kdziigyeket érint8 kérdéseket és javaslatot tehetnek.

HATOSAGI FOOSZTALY

3525 Miskole, Viroshiz tér 1. Telefon: 06 46 512 930 E-mail: hatosag @ borsod. gov.hu



Mivel a nemzetiségi onkormanyzat 2024. évben csupan kettd képviselé-testiileti Glést tartott,

Kozmeghallgatas osszehivasara pedig nem ™ Kerilt sor; ugy az mulasztasban megnyilvanuld -
torvénysértést eredményezett, mely a kepviselS-testiilet alkotmanyos miikédését csorbitja.

Kérem EInok Urat, hogy a torvényességi felhivasban foglaltakrél a helyi dnkormanyzatok
torvényességi felligyeletének részletes szabalyairdl szélo 119/2012. (VI. 28.) Kormanyrendelet

se s

7. § a) pontjaban elbirtaknak megfelelen tajékoztassa a képvisel5-testiiletet.

Az elézbekben kifejtettek okan kérem tovabba, hogy a jovére nézve tegye meg a szilkséges
intézkedéseket a nemzetiségi onkormanyzat jogszerli miikédésének biztositasa érdekében,
hogy az Njtv. 89. §-aban és a 97. § (1) és (2) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen sor keriiljon
évente legalabb négy iilés megtartasara és minden évben a kb6zmeghallgatas dsszehivasara.
A képviselS-testiileti lilés dsszehivasarél EInsk Ur az Njtv. 90. § szerint gondoskodjon.

Miskolc, az elektronikus hitelesitésbe foglalt id6beélyegz6 szerint

Tisztelettel:

Dr. Alakszai Zoltan
féispan
nevében és megbizdsabdl

Pasztorné dr. Vamos Anita
f6osztalyvezets

A dokumentum elektronikusan hitelesitstt,

Détum: 2025,03.07 12:44:42
Barsod-Abatj-Zempién Varmegysi Kormanyhivatal
Kiadmanyozta: TFIK TFIK

A dokumentum elektronikusan hitelesitatt.

Datum: 2025.03.07 08:55:26
Borsod-Abauj-Zemplen Varmegyai Kormanyhivatal
Bereznayns dr. Kovacs Adrienn. dr.

A dokumentum gleldronikusan hitalesitatt,

Datum: 2025.03.07 11:51:1
Borsnd-Abatj-Zemplén Vamegyei Kormanyhivatal
dr. Rézsaheqyi Feranc

A dokumentum zlktronikusan hitslssitett,

Datum: 2026.03.07 12:28:46
Borsod-Abalj-Zempién Vamegyei Komanyhivatal
Kiadményozta: Pdsziomé dr. Vamos Anita



