Csernely Kozségi Gnkorményzat Ugyrendi Bizottsaga
2025. aprilis 2-i nyilt iilése
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Hatarozat: @ = -

Napirendi pontok:;

1. Térgy: Csernelyi Ovoda Ovodaigazgatc’)i palyazat véleményezése
Eléadé: Csomds Elemérné elnok
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Az iilés helye; (")nkorményzat tandcskozdja (3648 Csernely, Kissor u, 26.)
Jelen vannak: 3 Ugyrendi bizotts4gi tag

Csomoés Elemérné elndk
Szalmés Zsuzsanna bizottsagi tag
Barték Gabor kiilsés tag

A dontéshozatalban részt vevg bizotts4gj tagok szdma valamennyi déntésnél 3 16, mert
minden bizottsagi tag az iilés egész tartaman jelen van,

Jegyzékinyvvezets: Borsodi-Markovics Zsanett titkarsdgi Ugyintézé, aki egyben a jegyzs
megbizottjaként vesz részt 4 mai iilésen,

Csomés Elemérné elndk: Készontétte a megjelenteket. Megéllapitotta, hogy az iilés
hatérozatképes, mert a bizottsag 3 tagjabol 3 tag jelen van, A meghivéban meghirdetett
napirendi pontot javasolta elfogadasra az algbbiak szerint:

Napirendi pontok:

1. Targy; Csernelyi Ovoda Ovodaigazgatéi palyazat véleményezése
Eléado6: Csomds Elemérné elnik

Az Ugyrendi bizottsig 3 igen Szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodas nélkiil az algbb;
napirendi pontokat fegadja el:

Napirendi pontok:

1. Targy: Csernelyi Ovoda Ovodaigazgatéi palyazat véleményezése
Eléadé: Csomss Elemérné elnsik

Ezt kévetden az Ugyrendi bizottsag az algbbi napirendi pontokat targyalta meg:

1. Napirendi pont:

Targy: Csernelyi Ovoda Ovodaigazgatoi palyazat véleményezése
El6adé; Csomés Elemérné efnok '



Csomds Elemérné elnok: Szeretettel készéntsk mindenkit. Azért gyiltiink 6ssze, hogy
megnézzilk, és véleményezzik az ovodaigazgatoi palyézatra benyjtott jelentkezd anyagat.

Barték Gdbor kiilsés tag: Vannak fenntartasaim a beadott pélyézat kapcsan. Nagyon sok
benne a helyesirasi hiba. Keveredik a mult ¢s a jelen id6. Ragozasi hiba is sok van benne.
Célkitiizésében szerepel a mesterfok megszerzése. 1999. elott megszerzett diplomak még
alapbdl mesterfokozatot adtak. Akkor mit is szeretne elérni? Allami intézményben 16 éve
dolgozott. Nagyon sok id6 eltelt. Gyakornoknak, ha felvessziik, akkor nem sokra megyiink vele.
Atkell gondolni rendesen.

Szalmés Zsuzsanna bizottsdgi tag: Ismeritek a jelentkezét? Végzettsége meg van hozzi. A
papirjai rendben vannak. Az utikSltséget az onkorményzat fogja allni? Az nem lesz kevés.

Borsodi-Markovics Zsanett jegvzékinyvvezets: Nem ismerjiik. Igen, az dnkorményzat fizeti
az tikdltséget, ha a palyazatot elnyeri. Jegyzoasszonnyal egyeztetve javasolnam, hogy hivjuk
meg személyes talalkozasra. Akkor, fel lehet neki tenni az estleges kérdéseket, és 6 is jobban
belelat az intézmény életébe. Gabort is megkeémeénk, hogy ezen a napon legyen jelen és
kérdezzen tdle szakmai szemmel. J6v6 héten felvessziik vele a kapesolatot,

Barték Gabor kiilsds tag: Rendben van.

Csomds Elemérné elndk: Javaslom, hogy akkor hivjuk meg és utdna déntsiink a tovabbiakro).

Csomés Elemérné elndk: Van-e valakinek valamilyen javaslata, hozz4szélasa? Amennyiben
nincs, megkdszondm a megj elenést, az iilést bezarom.

k.mn.f.

Csomés Elemérné Bartok Gabor
Elnék Kiilsds tag
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MEGHIVO

Briesitem,  hogy = Csernely = Kozségi  Onkorményzat Ugyrendi  Bizottséga
2025. aprilis 2. napjin (szerda) 14.30 6rai kezdettel ilést tart, melyre tisztelettel
meghivom.

Az iilés helye: Csernely Kbzségi Onkorményzat tanacskozdja
(3648 Csemnely, Kissor ut 26.)

Napirendi pontok:

1. Targy: Csemnelyi Ovoda 6vodaigazgatdi palyézat véleményezése
Eldad6: Csomés Elemérné elnok, Dr. Sziics-Tardi Bedta jegyzd
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Csomods Elemérné .

Ugyrendi Bizottsig Elnoke

Meghivott vendéeek:

Csernely Kozségi Onkorményzat Ugyrendi Bizottsaganak tagjai
Dr. Sziics-Tardi Beata jegyzd
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mely késziilt Csernely Kozségi Onkorméanyzat Ugyrendi Bizottsaganak
2025, aprilis 2. napjan (szerda) megtartott ligyrendi iilésén megjelentekrdl.
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KOZSZOLGALLAS sorszam: 98508

_ ALLASPALYAZAT
CSERNELY KOZSEGI ONKORMANYZAT
Csernely Kézségi Onkormanyzat Képvisels-testiilete

palyazatot hirdet Kéznevelési foglalkoztatotti jogviszony keretében
Csernelyi Ovoda 6vodaigazgatéi

Munkakér/feladatkor betoltésére.

Tevékenységi kor (ellatandé feladatok): Az intézmény irdnyitasa és képviselete a vonatkozé
jogszabalyok, belsd szabdlyzatok és az alapité rendelkezései szerint. Az intézmény
alaptevékenységébe tartozé vezetdi feladatok, tovabba az énalléan mitkéd - kéltségvetési szerv
hataskorébe tartozo gazdasagi feladatok ellatasa. Felel az intézmény szakszerid és tdrvényes

s 1z

mikodtetéséért, a takarékos gazdalkodésért, gyakorolja a munkaltatéi jogokat, dont az intézmény
miikddésével kapcsolatban minden hatiskérébe tartozo lgyben. Ellitja az egyéb vezet§i
feladatokat.

Betoltendd allds szakmacsoportja: koznevelés
FEOR besorolds: 1328 Oktatasi-nevelési tevékenységet folytatd egység vezetlje
Betoltendd allas munkakorének szakteriilete (munkakoércsalad): Egyéb

Betéltendd 4llas jogviszonya: Koznevelési foglalkoztatotti jogviszony

Foglalkoztatas id6tartama, munkaideje, munkarendje, formdja: Hatérozott id6 - legfeljebb 5
evre sz6l6 vezetdi megbizas, 40 6ra, Altalanos, Teljes munkaidé

Munkavégzés helye: Csernely

A munkavégzés pontos helye: Csernelyi Ovoda 3648 Csernely, Kissor (it 29.

Feltételek, El6nyok
Palydzati feltételek:
Jogallasbol fakadé jogszabalyi kévetelmények:
I Bintetlen elgélet
- Cselekvéképesség
- Magyar allampolgarsag

= Vagyonnyilatkozattételi eljaras lefolytatisa B

Elvart végzettség/képesités:

- 6. Fels6foku végzettséghez kitott szakképesités alapképzés (Bscvagy BA),
Ovodapedagégusok képzése,  pedagbgus szakvizsga  keretében szerzett
intézményvezet6i/igazgatoi szakképzettség

Elvart szakmai tapasztalat id6tartama (év): 4

Intézményi iktatészdm: 32-1/2025,



KOZSZOLGALLAS sorszam: 98508

B Intézményi iktatdszdm: 32-1/2025.

Egyéb pélyazati feltétel meghatarozasa:

- a Puétv. 27.§-a szerinti kizaro feltételek nem allnak fenn

- nem 4ll olyan foglalkoztatas eltiltas hatdlya alatt, amely a kdznevelési
foglalkoztatotti jogviszony létesitését nem teszi lehetévé

- nevelési-oktatdsi intézményben ‘pedagégus munkakérben fennallg
hatarozatlan idére, teljes munkaid6re sz6l6 kinevezés vagy a megbizdssal egyidejlleg
pedagbgus munkakdrben torténd, hatarozatlan idére, teljes munkaidére szol6 kinevezés

- egészségligyi alkalmassag

Pdlydzat elbirdldsa sordn elényt jelent:
A palyazat elbirdldsa sordn elonyt jelent a szakmai tapasztalat?: Igen

A palyazat elbirdldsa sordn elényt jelent a vezet6i tapasztalat?: Igen

A palyazat részeként benyujtandé igazolasok, alitamaszté dokumentumok:
- vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség teljesitése

- AKjt. 20/A.§ (5) bekezdés b) pontja alapjan a palyazé a palyazathoz csatolja arrél sz6lo
nyilatkozatat, hogy a palydzati anyagiban foglalt személyes adatainak a pélyazati
eljarassal 6sszefiiggésben sziikséges kezeléséhez hozzajarul.

- Fényképpel ellatott szakmai 6néletrajz

- Harom hénapnal nem régebbi erkélesi bizonyitvany

- Hozzajéruld nyilatkozat pélydzati anyagba betekintésrél
- vezetdi program

- szakmai gyakorlat hitelt érdeml§ igazolésa

- végzettséget, szakképesitést igazolé okiratok mdasolata

A palyazat benyujtasanak hatarideje: 2025.03.24. 00:00

Palyazat benytjtasinak madja: Postai titon: zart boritékban, 1 eredeti példanyban Csernely
Ko6z5€égi Onkorményzat cimére torténd megkiildésével (3648 Csefnely, Kissor Gt 26.), elektronikus
Uton a polgarmester@csernely.hu e-mail cimre.

Hianypétlasra nincs lehetSség. A hidnyosan vagy késedelmesen benytjtott palyazatokat a
palyazat kifréja érvénytelennek nyilvanithatja azok elbiral4sa nélkiil. -

A palyazat elbirdlasanak modja: A Plétv. eldirasainak megfeleléen az érvényes palyazatokro],
valamint a megbizasrél Csernely Kozségi Onkormanyzat Képvisel§-testiilete dént, fenntartva a
jogot, hogy a palyazati eljarast eredménytelennek nyilvanitsa.

A palyazat elbiraldsanak hatarideje: 2025.04.23. 00:00

A pélyazati kiiras tovabbi kozzétételének helye: csernely.hu
Allas tervezett betoltésének idépontja: 2025.04.28.
Publikalas tervezett idépontja: 2025.02.20.



KOZSZOLGALLAS sorszam: 98508

Intézményi iktatdszadm: 32-1/2025.

A palyazatl kifrds kozzétevéje a Miniszterelndki Kormdnyiroda (MK). A pdlydzati kifrds a
kizigazgatdsi szerv dltal az MK részére megkiildott adatokat tartalmazza, {gy annak tartalmdért a
hatdlyos jogszabdly alapjdn a pdlydzatot kiiré szerv felel.

{| Kdzszolgallas

i S



Csernely Kozségi Onkorményzata
3648 Csernely, Kissor 1t 26.

VEZETOI PALYAZAT

Csernelyi Ovoda
3648 Csernely Kissor 6t 29,
ovodaigazgatodi 4llasara
2025-2029

Készitette: Tothné Liptak Szilvia
3700 Kazincbarcika Tardonai it 47..
+36203681084
2025. 03. 20.



Tothné Liptdk Szilvia - Vezetdi palyazat

Tisztelt Csernely Ko6zségi Onkorményzat!
Tisztelt Polgrmester Ur!

Alulirott, Téthné Liptak Szilvia palydzatot nytijtok be,
* a Kozalkalmazottak jogallisirdl sz616 1992. évi XXXIIL torvény, a nemzeti kdznevelésrl

326162011, évi CXC. torvény, valamint a pedagbégusok eldmeneteli és illetményrendszerérdi és- -
a kdzalkatmazottak jogélldsardl szol6 1992. évi XXXIIL torvény koznevelési intézményekben
t0rténd végrehajtdsarél sz616 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet rendelkezéseinek atapjén,

¢ Csemnely Kozségi Onkorményzata iltal meghirdetett Kdzszolgsllds sorszéma: 98508,
intézményi iktatdszdm: 32-1/2025 évodaigazgatd beosztis elldtisdra,

» Pilyézatom részeként mellékelem a kdvetkezb iratokat, igazoldsokat:

v' Pélyazati nyilatkozat

¥ Az intézményre vonatkozd, helyzetelemzésre épiild vezetdi program, fejlesziési
elképzelés

v Hatésagi erkdlesi bizonyitviny arr6l, hogy biintetlen elbéletii vagyok, és nem Allok
foglalkozdsto6l eltiltas alatt

v Az éllishely betoltéséhez szikkséges végzettség, szakképzettség meglétét igazolé
okményok mésolata

v Igazolés szakmai tapasztalatrél

__Tisztelettel: Tothné Liptik Szilvia
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Tothne Liptak Szilvia

Ovodapedagdgus, intézményvezetd

25 éves tapasrtalatial rendelkezd dvodapedagsgus

vagyok. Kezdetben a Kazincbarcikai Osszevont Ovodsk t5bb
intézményében dolgoztam dvodapedagdgusként, majd a sajat
otthonomban kialakitva 2010-t8! Csalddi Napkbzit (1-14 éves
gyermekek nappali eliitésa) mikddtettem 2x7 f8s csoporttal. 2017.
janudrto! szintén itt Csalddi BolcsSdeként folytattam a kordbbi
tevékenységemet, mely sordn 1-3 éves kor( gyermekek nappali

— - —elidtdsat biztositom jelenleg Is, exzel timogatva a vérosomban a
T kisgyermekes sziilGk visszatérését a munka viligdba. Ezen dvek alatt—

folyamatosan tanfolyamokon képeztem magam, ill. pedagégus
szakvizsgdt és kozoktatdsi vezetdi végzettséget szereztem a Tokaj
Hegyalja Egyveternen. Jelenleg is intézményvezetSi faladatot litok e
egy nhonprofit gazdasdgi térsaség fenntartdsdban mksdé csalddi
btlesbdében.

1991 - 2001
Kazincbarcikai Osszevont Ovodék ~ vodapedagogus

2017 ~ jelenleg
Kazincbarcikal Vardzskuckd Nonprofit Kft ~ csalédi bblcsSde vezets

1992, Egészségiigyi és Ovondképz§ Szakkozéplskola

= Ovodapedagégus

1999, Kdrds Féiskola Brunszvik Teréz 6v6képz6 Intézete
+  Ovodapedagogus

__2024, Tokaj Hegyalja Egyetem

s— Kdzoktatdsi vezetd, pedagigus szakvizsgs —



2009 - Csodacsaldd egyesiilet, Csaladi Napkszi mikbdtet6ije

2018 - €salédbardt Orszagos Nonprofit Kdzhaszni Kit,

A csalddkozponti pedag6gia gyakoriata

2021 - Magyarorszagi Csaladi Bolcs6dék Kozhaszna Egyesilete,

Atlagté! eltérd fejlGdésmenetd gyermekek a csaladi
gyermekelidtésban -

s Kommunikiciés képesség, nyiltség, egylittmikadési képesség

&

csapatszellem

16 szerverési és vezetdi képesség, alapossig, alkalmazkodis,
projekt-szemidletméd

Alapszintd szdmitdgép fethasandisi ismeretek
Problémamegoldé képesség, kitartds, kovetkezetesség
Tudatossdg, 8nképzés, nyitottség ugyanakkor hagyoményok
tisztelete

B kategorids jogositvénnyal rendelkezem

Térsas kapcsolatok képessége, empitia, slkaimazkodés,



Tothné Liptak Szilvia - Vezet6i palyazat

Bevezet gondolatok

Az életem elsd legmeghatirozobb szakaszénak, a szeretetben teljes, élményekkel teli
gyermekkort tartom, hiszen olyan hatdsok értek, melyek elinditottak azon az iton, ami az évoda
szines vildgaba kalauzolt. Igy az 6vodapedagdgusi palydmra tudatosan késziiltem, hiszen nagy
volt bennem az clhatirozds, hogy hivatisként valasszam a pedagbgusi palyat. Célratdrd
pélyavélasztas, sikeres-iskolai-éveknek koszbnhetden Svodapedagégus lettemés magaménak — —
éreztem a legszebb hivatist, hiszen gyermekekkel foglalkozhattam megteremtve szémukra azt
a milift, melyben fejlodhetnek. A szakmai életem sorén folyamatos pozitiv impulzusok értek,
melyek még inkdbb megerdsitették bennem, hogy az 6voda 2 legjobb kizeg szAmomra, ahol
szeretnék kiteljesedni. A palyim elején szerz8déses 4ilashelyen, lakéhelyem t8bb évodéjéban
dolgoztam, mely segitségemre volt az emberi kapcsolatok alakitdsdban. A beilleszkedés, az i
eifogadisa a személyiségemet formdlta, Ggy érzem pozitiv irdnyban alakitotta. A szakmai
kihivdsoknak, a folyamatosan véltozé elvérdsoknak igyekeztem mindig megfelelni, és még
t8bb ismeret birtokéba jutni, melyet a gyermekek nevelése sorén fefhasznithattam. Késdbb az
életem tgy alakult, hogy sajét otthonomban Kazincbarcikdn 2010. év elején Csalddi Napkszit
nyitottam, mely 1-14 éves korii gyermekek napkdzbeni ellétdsdval foglalkozott. A torvényi
valtozdsok kdvetkeztében 2017-t61 Csalddi Bolesddévé alakultunk ezzel segitve a csalddok
témogatdsat, visszatérését a munkdba. Ezek az évek megalapoztak ritermettségemet, ill. vezetdi
kompétcnciém fejlodését, mely id5 alatt végeztem a Tokaj Hegyalja Egyetemen és szereztem
Kézoktatisi vezetdi és pedagogus szakvizsga oklevelet. A Csernelyi Ovoda évodaigazgat6i
beosztisdra azért kivanok pélyézni, mert szeretném az intézmény eddig elért_sikereit,
eredményeit megtartva tovabbi, olyan szakmai fejlédést elémi, mely biztositja az elismertséget
és a hatékonysdgot a neveld- oktaté munkédban: Fontosnak tartom a gyermekek képességemek
fejlesztését, a neveldmunka feltételeinek folyamatos megteremtését, a killsé és belsd partneri
kapcsolatok erdsitését. Tévlati terveim kozt szerepel, jovbre nézve egy szoros és aktiv
egylttmiikddésen alapul6 kapcsolatot fenntartani és a meglévket tovabb fejleszteni, valamint
a partnerkapcsolatokat dpolni, tovabb mélyiteni, szélesiteni, valamint j lehetGségeket feltami,
pélyazatokon részt venni az intézmény szerepének még kiemelkedsbb jelentdsége érdekében a
kizség életében.
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A palyazat elkészitését meghatarozo torvények,
dokumentumok

Jogerbvel bi;ré jogszabilyok, rendeletek:

¢ & & & o

2011. évi CXC. Torvény a nemzeti kbznevelésrdl

20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatisi intézmények mitkdésérd! és a
kdznevelési intézmények névhasznalatardl

229/2012. (VHI. 28) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrdl szdlé tdrvény
végrehajtasdrol » 326/2013. (VIIL 30.) Korm. Rendelet a pedagégusok elémeneteli
rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogélldsardl sz0l6 1992. évi XXXHI. tSrvény
kbznevelési intézményekben t5rténé végrehajtasarol

2012. évi L t8rvény a munka torvénykonyvérel. L

2011, évi CXCV. térvény az éllamhdaztartdsrol

368/2011. (XIL 31.) Korm. Rendelet az éllamhaztartisro! szo16 térvény végrehaijtésaré]
363/2012. (XI1. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszégos alapprogramjérél
32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajétos nevelési igénylt gyermekek ovodai
nevelésének irfnyelve és a Sajétos nevelési igényii tanulok iskolai oktatdsénak irinyelve
kiaddsérol :

346/2013. (IX. 30.) Korm. rendelet a pedagégus-tovibbképzésrdl, a pedagégus
szakvizsgérél, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatisairdl és kedvezményeirdl
1992. évi XXXI1I. Torvény a kbzalkalmazottak jogalidsardl

1998 évi XX VI, EsélyegyenlOségi tbrvény

2003. évi CXXV. Torvény az egyenld bindsmodrél és az esélyegyenldség
eldmozditasérd] Jogi kdtberdvel nem biré dokumentumok

Onértékelési Kézikdnyv dvodék széméra

Orszagos tanfeliigyelet - Kéziknyv dvoddk sziméra

Utmutat6 a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez

Az ovoda alapdokumentumai:

» & © ® 5 o ®»

Az intézmény alapité okirata

Az intézmény Pedagdgiai Programja

Az intézmény Szervezeti és Miik3dési Szabalyzata

Az intézmény Hézirendje

Az intézmény éves Munka és feladatterve és beszamoldja
5 évre 52616 Intézményi Onértékelési Program
Toviabbképzési program és beiskolazisi terv



Pélyzat készitésének el6zménye

Ovodapedagdgusként 9 évig dolgoztam palydm kezdetén, valamint az elmult 15 évet
intézményvezetdi feladatok ellitdséval t5ltottem. A szocidlis napkdzbeni cllétas intézmény
mikddtetése, az eltelt néhany évben kihivasokkal teli feladatok elé 4llftottak, melyek nem
mindig voltak egyszeriien megoldhatéak. A tobbféle munkakSrnek valé megfelelés, az
intézményi folyamatok tudatos szabélyozasa csak Ggy sikeriilhetett, hogy folyamatos nképzés,
jogszabélyi nyomon kévetést végeztem, mely sordn csalddom maximélis tAmogatdsira
szamithattam. Az egyik legnagyobb kihivast a 15 év taviatdbol a jogszabdlyi, torvényi
szabélyozds véltozasa, az annak valé megfelelésfeltételinek megteremtése okozta. Az évek

gyermekek napkdzbeni clldtisdt. A szimtalan adminisztricio, a gyermekek képességeinek
fejlesztését, nagy terhet rott az intézménylink dolgozéira. Mindezek kdzben belépett az
életiinkbe a Covid-19 jérviny, ami szintén befolydsolta a miikddést, egészségiink 4llapotunkat.

Mindezek ellenére bétran mondhatom, hogy étvészelve minden nehézséget 2010, janudrt6l -
2025. évben jelenleg is biztositjuk a Kazincbarcikén 418 és a k8myezd teleplilésekrdl érkezd

bolcsddés korti hozzénk érkezb gyermekek gondozisdt, nevelését, melyre joggal vagyunk

biiszkék. Attekintve az eddigi vezetdi munkimat, arra az elhatirozdsra jutottam, hogy

befejezem a bdlesddés kori gyermekek napkdizbeni ellftisdnak feladatait és visszatérve az

ovodas korosztilyhoz szeretném folyiatni a vezetdi munkaét. Igyekszem az Gvodai kdzdsséget

azon az fiton vezetni, mely olykor akadalyokkal teli, nehezen jérhatd, és ezek ellenére is a

legszebb, Gnfeledt gyermekéveket, élményekkel teli pillanatokat tartogatja a gyermekek

szamara. Biztosan lesznek még nehezebb idbszakok, de bizom az Snmagammal szemben

tdmasztott kdtelességtudatomban, a szdmtalan képzésen megszerzett tuddsomban, egy kis

csalédias kbzOsség fogadtatdsdban. Fontosnak tartom tovébbra is magammal szemben az

Unképzést,—pontos és jogszerli dokumentdcié vezetést. Képesnek- érzem magam az 1j

befogaddsdra, dtaddséra, a valtozdsok nyomon kdvetésére, azokra torténs gyors reagéldsra,

mellyel a zavartalan miikodést tudom biztositani. Pilyazatomban szeretnék ramutatni egyrészt

az 6voda azon erbsségeire, lehetdségeire, amelyekre épiteni lehet a tovébbiakban is, mésrészt
azokra a fejleszthetd teriiletekre, amelycken valtoztatni kell, harmadrészt pedig szeretném

bemutatni azokat a lehetdségeket, amelyek tovabb lépési irdnyt mutatnak.



Pedagogiai hitvallasom

»A gyermek olyan, mint egy pillangt a szélben. Néhdny magasabbra tud repiilni, mint mdsok,
de mindegyik a legjobb tuddsa szerint repiil. Miért is hasonlitandd dssze Gket? Mindegyik mds,
mindegyik kitlonleges. Mindegyik gyonyord.” Ross Campbell

Ross Campbell idézete segit abban, hogy pedagégiai hitvalldsomat dtadhassam, hiszen tikrozi
az dvodapedagbgusi szemléletemet, mely meghatdrozo az Gvodai nevelés sordn: a gyerckek
szeretetére, tiszteletére, feltétel nélkili elfogaddsdra épitve. Hiszem, hogy ha a gyermek
személyre szabott bandsmodban részesiil, a képességeinek megfeleld fejlesztést kap, idedlis
kozeg 4ltal timogaté hatdsok érik, akkor képes lesz szamyalni, a rd var6 akadslyokat lekilzdeni.
_ Emiatt is kiemelten fontosnak tartom a gyermekkdzpontisigot, az érzelmi hiztonségot, shol ki

tud bontakozni, a2 méssdg clfogadist, a hatranyok cskkentését, a gyermeki személyiség
érzékenyitését, a szilbkkel vald segitd szandéki kapesolat kialakitasat. Meggy6z8désem, hogy
az 6vodak szerepe az elktvetkezends idészakban meg kell, hogy még inkébb erbsddjon, hiszen
nagy sziikség van a 3-7 éves kort gyermekek szakszerii fejlesztésére, megalapozva azokat a
kompetencidikat, mely biztositja szdmukra az iskolai elvardsoknak vald megfelelést.
Ovodapedagbgusként ebben van nekem és a kollégdknak nagy jelentdsége. Szitkség van az
cthivatottsagunkra, a gyermekért tenni akaré szemléletmédunkra, a hivatdsunkkal szembeni
aldzatra,

Vezetoi hitvalldsom

wHa nem tudsz repiilni, hat fuss. Ha nem tudsz futni, hdt gyalogolj. Ha nem tudsz jérni, hdt
mdssz. Bérmit is teszel, nem dlihatsz meg: menned kell az utadon eldre.” (Martin Luther King)

Az Ovodiban szdmtalan olyan folyamat mlksdik, melynek egy személyben az
intézményvezetd a feleldse, irdnyit, koordindl, szervez, tervez, szabilyozza a folyamatokat.
Meghatérozo a vezetési stilusa, hiszen befolydsolja az intézmény kultbréjét, & meghatéroz6
szem¢élyiség abban, hogy az 6voda milyen helyet foglal el akar a teleplilés életében, akdr az
6vodai nevelésben. Ugy gondolom, hogy nagyfoku elhivatottsigot képviselek jelenleg is a
szervezetem‘ €lén, hiszen a példamutatast tartom az egyik legfontosabb vezetdi erénynek.
Fontos vezetSi attitGdnek tartom, hogy rendelkezzem a valtozé kornyezethez valé
alkalmazkodds képességével, a hatékony problémamegolddssal, a szakmai tevékenység
mindségelvli megvaldsitisaval. A vezetsi munkam alapja az emberek, a gyermekek tisztelete,
szeretete, feltétel nélkili elfogaddsa. Eldtérbe helyezem a dolgozé-centrikus vezetdi



magatartést, melynek lényege, hogy a dolgozdk jo! érezzék magukat, munkéjukkal elégedettek
legyenek. Fontos szamomra, hogy az itt dolgozdk munkéjét Ssszehangoljam, szitkség szerint
timogassam és pozitiv megerdsitéssel fejlesszem a szakmai kompetencidjukat. Az intézmény
stratégiai céljait a Pedagdgiai Program tartalmazza, mely Gtmutatisul szolgil az évodai
nevelésben részt vevd valamennyi kollégand szaméra. Eredményes péalyszatom utén szeretném
tgy milkGdtetni az 6voda intézményét, hogy megfeleljen a trvényi eldirdsoknak, mikSzben
egy olyan tudatos szakmai munka valésul meg, mely kiemelkedd jelentdségii. Szdmormra fontos
az egyfittmiikddésen és bizalmon alapuld belsd kapesolat formaldsa, melyre folyamatosan
torekedni szeretmék. :

— Vezetodi tulajdonsagaim - -

v Elkdtelezett vezetdként kivanom iranyitani, az alkalmazotti kdzSsséget, és az intézményen
belll zajlé kiilonbdzd folyamatokat.

v Nyitott személyiségem biztositja az 4j modszerek megismerdsét és az dtgondolt, &sszerl
gondolkoddsmddom azok eifogadasat.

v Empitids készségem, tolerdns magatartisom, problémamegoldé gondolkedisom, a
kiilonbdz0 pedagdgiai helyzetek megoldédsét eredményezik.

v Elfogadés, mely az innovicios torekvések megvalésitdsét segitik eld a neveldtestiiletben.

v Hatdrozottsag, tiirelem, segitbkészség, mint legfontosabb jeilemvondsom vezérlik-tovibbra
is a kapcsolataimat az intézményen beliil. '

v 16 kapcsolatépités, hiteles kommunikdciés csatorna kiépitése segitené a kiilss partneri
kapcsolatok alakitdsat.

Szociokulturalis, kornyezeti hattér

Az dvoda, mint mésodlagos szocializacios szintér Iép be a gyermekek életébe, mely kicgészitdje

- acsalddi nevelésnek, de gyakran t5bb idot toltenek el a gyermekek a csalddon kiviil. Fontosnak

tartom, hogy ismerjiik, milyen szociokulturdlis kSmyezetbd!, honnan érkeznek a gyermekek
6vodéba. Az 6voda egy csoportos, igy egylitt torténik a 3-7 éves korti gyermekek fejlesztése.
Egyﬁﬁ valésul meg a teleplilés szokasainak, hagyoményainak mégismerése is. A szocidlisan
hétrinyos helyzetben Iévo gyermekek felzdrkéztatasa differencialtfejlesztése terén legfobb cél,
hogy az dvoda nyugodt — érzelemgazdag — deriis légkdre segitse esetleges sérliléseik
kompenzélisit. A demografiai mutatok, nagymértékben, befolydsoljdk az intézmény
miikddését és ehhez kapesol6dban viltozo szervezési feladatokat ad az intézmény vezetése
sordn. A gyermekek 6vodan kiviil szerzett ismeretei, szokdsrendszeriik, neveltségi szintjiik



nagyon eltérd az dvodaba keriiléslik pillanatiban. Ezért a nevelémunkaban a kézosségi nevelés
mellett az egyéni fejlesztésre is nagy hangsélyt kell helyezni. Ugy gondolom, minden
gyermeknek meg kell adni azt az esélyt, hogy sajit készségeihez, képességeihez viszonyitva, a
neki legmegfelelobb iitemben fejlédhessen. Olyan lehetGséget kell mindenki szdmdra
biztositani, hogy az dvodéskor végére megfelels tudassal rendelkezzen az iskolakezdéshez.
Kiemelt fontossigi az intézmény felelbssége, megndvekedik a feladat, hogy segitségre,
megértésre szamithassanak tdliink a csaladok.

Az 6voda kilsé és bels§ kérnyezeti adottsagai

Az 6voda intézménye Borsod-Abatij-Zemplén megyében, Ozdi jérasban, Csernely kzségben
h;yezkedik el. A kozség terlilete, évszdzadok 6ta lakott hely. Az dvoda épiilete 1950-es
években épiilt, eredetileg is gyermekintézménynek. jelenleg 31 maximilis férShellyel, 1
csoporttal mlkodik. Természeti adottsdgat tekintve kedvezd helyen taldthaté.. Az épitlethez
tartozd kertes udvar az dvoda fol6tti telken taldlhatd, mely gazdag mozgaslehetdséget biztosit
a gyermekek szémara, A mobil jdtékeszkozok a jellemzdek. Az 6voda épiilete feldjitdsra szorul,
mely forrdshidny miatt késik. A fenntarté helyi Snkorményzat kiltségvetési keretei szlikdsek, a
miikddBképesség biztositisa a cél. Feldjitdsok, beszerzések e miatt nem tervezhetdk. Palydzati
forrdsokbél valdsul meg az egyéb kiaddsok, programok Az Gvoda egy csoportos, igy egylitt
fejleszthetdk a 3-4-5-6-7 éves gyermekek. Az 6voda nevelés célja, hogy a gyermekek
kidolgozott specidlis mozgisfejlesztés alkalmazisival fejlddjon személyiségiik egy komplex
prevencids program keretében. Ez a vegyes csoporttal m{ik6dd 6voda felszereltségét tekintve,
a gyermekek szempontjabdl alapvetben eldirt szitkséges targyi felszereltséggel rendelkezik. A
csoportszoba harménidt draszt, a berendezés esztétikus, bitorzatuk, jaték- és
eszkdzelldtottsiguk megfeleld. A jétékeszkﬁzﬁk minden esetben az életkornak megfelelnek, |
esztétikusak, és a lehetdségekhez mérten folyamatosan cserélddnek, bovillnek. Az évodak
megfeleld munkakbmyezetet biztositanak az Gvodai munkatirsaknak, és lehetdséget
teremtenek a szlilok fogaddsdra, valamint a fejlesztések megvalbsitdsira.

" . Az 6voda neveldtestillete célul tiizte ki a néphagyoméanyok, népszoksok, jeles napok
megismertetését a gyermekekkel, az élményekre, tapasztalatokra éptild nevelés megvalositisét,
a helyi sajitossdgink kihasznildsival. A hétrdnyos helyzetli gyermekek felzdrkdztatisa
érdekében torekednek az dvodapedagdgusok az egyéni fejlesztésre, az életkori sajatossigok
figyelembevételére. A sziilokkel egyiittmiik5d6 kapesolat kialakitésa a sikeres dvodai nevelés
kulcsa. A falusi jellege nagyon pozitivan befolydsolja az intézmény és a sziildk kozoui



kapcsolatot. A sziilék segitbkészsége, tamogatd jelenléte, nagyban elBsegiti az intézményi célok
elérését. A jeles napokhoz kapcsolodé néphagyoményok, hanem a hozzdjuk fiiz8d6
tevékenységek, jatékok, tincok, is élményt nytjtanak a gyermekeknek. A népi hagyoményokat
rendszeresen megtartva, olyan értéket képviselnek, mely példaértékit a gyermekekkel kdzds
programok megvalésitisara

Tiszteletben kell tartani, hogy a gyermekek nevelése elsbsorban a csaléd kitelessége, az
egyittmikodés soran torekszlink a kozOs nevelési feladatainkat meghatdrozni. A tSrvényi
kételezetiségeknek cleget téve az alapité okiratunknak megfelelden fogadjuk a szakértdi
véleménnyel rendelkezb sajtos nevelési igényli gyermekeket, Az 6vodiba jird gyermekek

kézott elofordulnak a szintén szakérti véleménnyel rendelkezd beilleszkedési, tanuldsi,

magatartasi zavarral kiizd6 gyennekek, melyek kezelése sok esetben nehéz feladat elé 4llitja az
6vodapedagégusokat. Az dvodapedagégusokat munkéjst segitik a Gyermekjéléti Szolgélat, a
hizi gyermekorvosok, véddnbk és az Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat szakemberei.

Pedagodgiai munka

Az Orszigos Ovodai Nevelés Alapprogramjéval koherensen, 2021 évben kialakitésra keriilt az
6voda sajétos arculata, melyet egységben vallottak az évodapedagdgusok, beépitve a helyi
adottsigokat, elvirdsokat, az Alapprogram folyamatos véltozésait figyelemmel kisérve és a
szlikséges modositisoknak eleget téve.

Az egységesen meghatdrozott alapelvek, célok és feladatok egyértelmé irinyt mutatnak a
pedagégiai munka sokoldali megval6sitasahoz €s a sajétos arculatok elmélyiilése a specislis
feladatokat hatdrozték meg.

Egységes alapelvek:

* Szeretetteljes légktr kialakitisa sorfn ama tSrekedni kell, hogy kiegyensilyozott
gyermekeket neveljlink, akik biztonsdgosan tudnak tijékozodni a természeti &s
tarsadalmi krnyezetikben.

¢ Fontos, hogy el6segitsiik a szlikebb és tigabb kiirnyezetiikben torténd tijékozodast, az

~ anyanyelvi kultra fejlesztését, a hagyomanyok 4poldsét.

¢ Nagy hangsilyt sziikséges fektetni a személyes példamutatasra, 2 méssag elfogadésara,
az esélyegyenlOség biztositasara.

o Az dvodaskorli gyermek legfobb tevékenysége a jaték, mely els8bbséget €lvez és
egyben médszert ad az Gvodapedagbgusok kezébe a nevelés soran. Tenni sziikséges
azért, hogy a jaték, onkéntes, szabadon vélasztott tevékenységként egy természetes
gyermeki megnyilvanulds legyen, melyet az Snkéntesség, spontaneitas, az 5t6mélmény,
az aktivitds €s a variabilitas jellemez. (Pedagdgiai Program 2021)




A személyiség fejlesztés sorin meghatirozott cél, hogy magas szinvonalon elldssuk a
tehetségek gondozasit, a szilkséges felzdrkoztatast, a hatranyok csdkkentését. ,Figyelembe
vesszilk a killonleges bandsmobdot igényl6 gyermekek személyiségfejlédésének nehézségeit,
egyéni differencidlt bandsmoddal toreksziink fejlesztésiikre, szorosan egyilttmiikddve a
megfeleld szakemberekkel.” (Pedag6giai Program)

Az dvodai nevelés alapvetd keretei

Epgészséges életmé6d alakitssa. mely sordn elérendd cél, hogy megalapozzuk a gyermekek
egészséges letvitelét, az ehhez sziikséges képességeiket forméljuk. Megfeleld feltételeket
teremtlink a testdpoldsra, a ftesti-szikségletek kielégitésére, az egészségvédd szokdsok

kialakit4séra.

Az érzelmi, az erkdlesi és a koz0sségi nevelés megvalositdsa alkalmdval a gyermekeket gy
érzelem gazdag és kiegyensGlyozott, tirsas kapcsolatok alakit4séra alkalmas kdzeg veszi koriil,
ahol ichetdségilik van megismemi a tolerdns, nagyfoki empdtiaval rendelkezd magatartisi
formét.

Az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés biztositja a gyermekek szdmdra, hogy
képességeiknek, érdekl6dési kortiknek megfelelden sajatitsanak el olyan kompetencidkat,
melyek a nyelvi, értelmi képességek fejldését eredményezik. Az eltérd képességek fejlesztése
a differencidlds médszerével segithetd eld. Az 6vodai élet tevékenységforméi egy véltozatos
eselekedtetés sordn valosulnak meg, mely a gyermekek életkori sajatossdgaira épiilve alapoz a
gyermekek meglévd ismereteire. A tevékenység formik élmények nydjtdsdval,
megtapasztaldssal t5bb terileten szolgiljdk a gyermekek részképességeinek fejlodését. Minden
évoda a sajdtos arculatinak megfelelben torekszik arra, hogy koherensen 8sszefonddva az
elvekkel és modszerekkel, komplex fejlesziési lehetbségeket biztositsanak a gyerekek szdméra.
Atevékenységformak megvalésités;;ébbnyire kotetlen formaban jatékos cselekedtetések sordn

valosul meg, mely elBsegiti a tanulds folyamatat.

Pedagégiai folyamatok - :
1. Tervezés

A neveldmunka tervezésénél tﬁrekedni kell arra, hogy az intézményi szabélyz6 dokumentmnok;
a munkakdzsség meghatérozott céljai, Osszhangban legyenek és biztositsuk a minSségi
pedagégiai neveldmunkit. A tervek elkészitése a neveldtestlilet bevonasdval torténik, mely



sordn t8bbek kozt figyelembe szitkséges venni a csoport Ssszetételét, az életkori sajatossagokat,
a szociokulturalis hatteret. -

2. Megvalsulis

A csoportnaploban a tevékenységi tar;/ekben, a gyermeki produktumokban megjclenden a
teljes pedagogiai folyamat megvaldsitasara kell torekedni. A munkatervben az eseménytervek
hiien titkrdzik azokat a tevékenységeket, melyet az 6vodai neveld munka sordn sziikséges
megvaldsitani.

3. Ellendrzés

A_ » iain@x_mgpi pe_c_laﬂgig_ia_i*nevel&munka sordn, a bels6 ellendrzés alkalméval—a

ﬁiényosségokokat szitkséges feltirni. Az intézmény miikddését befolyésold folyamatok
rendszeres ellenSrzése a munkaterveben megjelend belsd ellenrzés dltalanos rendjében van
meghatdrozva. A rendszeres és folyamatos dnreflexid a hibak kikiiszobolését, a véltoztatast, s
fejlodést szolgélja.

4. Ertékelés
Az intézményben az elkészitett tervek szerint tSrténik az értékelds, melyek segitik az
intézményi mutatok elkészitését. Az dnértékelés folyamatat tervezetten és tudatosan szilkséges
lebonyolitani, az nfejlesztési €s intézkedési tervek az informatikai feliileten megjelennek.

S. Korrekcid

Az 1620 nevelési év killonbdz6 mérések, megfigyelések eredményeit a visszacsatolds sordn
szliksége beépiteni az intézkedési tervbe.

Személyiségfejlesztés, kozosségfejlesztés

Az évoda a sajdtossigukbol, teriileti clhelyezkedéstikbsl kifolyblag lehetBséget biztosit a
hétranyok lekilzdésére, a kiszOsségi érzés erdsitésére. Olyan tevékenységek, programok
szervezését, megvaldsitasat kell tervezni, (Eseménytérvek- Munkatervekben) mely eldsegiti a
személyiség és a kdzbsség fejlesztéséi. Kiemelt ﬁg&eimet szitkséges forditani a killSnleges
bandsmodot igényls gyermekek fejlesztésére, a tehetségek gondozésira, a szocidlis hdtrényok
csBkkentésére. Az 6vodépedagégusok a gyermekek egylittmiik6désére, nalld tanuldsra, az
egészséges €letmdd, kdrnyezettudatos magatartas alakitiséra tudatosan Ssszesllitott tervekkel
igyekezzenek minden kisgyermek fejlesztését biztositant.



A nevelési év sordn elért eredményeket Bsszevetve analizilds sordn fel kell haszndlni a .
kiemelkedd és a fejlesztendd teriiletek meghatarozasihoz. A gyermekek 6vodai nevelése alatt
elért fejlddésének nyomon kovetését elemezve és a kapott eredményck kimutatdsa utdn
meghatdrozhatok a fejlesztési irdnyvonalak. A mérés-értékelés eredményei alapjan fejlesztési
lehetdségek meghatirozdsival segithetiik 16 a hatékony intézményi mikodést. A kiilonbtzé
pélyézati Iehetdségeket kihaszndlva, az azokon vals aktiv részvétellel, figyelembe véve az
Ovoda sajdtosségat, a tehetséggondozis, tovébbi fejlddések érhetdk el. A gyermekek iskolai
eredményeinek nyomon kovetése, eredmények felhaszndlisa egyben visszacsatolis a
pedagdgiai munkara, E

—--Kapcsolatok, egyittmikodés

A hatékony kommunikécios csatorndkat miikodtetése kiemelt jelentdségh, mely biztositja az
intézményben az alkalmazottak szimdra a szikséges informécidkat. Kalonbdzd
tevékenységekkel segitok ¢l6 a belsd kapcsolatok erdsédése, valamint fejlesztfk az 6vodén
beliili-  kivilli  egyiittm(ikddések. Nevelés nélkiili munkanap szervezésével, az
6vodapedagbgusok modszertani kultirdja tovabb bdvithetd.

Az intézmény fenntart6jdval valé kapesolat egyrészt a 2011. évi CXC Kbznevelési t5rvénybdl
adddéan és egyéb jogszabdlyok alapjan hivatalos, rendszeres, mdsrészt tmogatd, segitd
jellegi. A problémék megolddsdra a konstruktivitds kell, hogy jellemzb legyen. Ezért a
kapcsolattartis legfontosabb forméjénak a kolesonds tajékoztatast, egyéni megbeszéléseket,
beszdmoldkat tartom. A kdmyezd altaldnos iskoldk 4ltal szervezett nyilt mapokon vals
rendszeres részvétellel, a leendd elsds tanité nénik latogatisdval az Gvodiba, segitjiik az dvoda-
iskola kdzti dtmenet zOkkenSmentességét. Kozremiiksdiink kell sbban, hogy az iskola altal
hirdetett programok eljussanak a szOl8khéz. A gyermekek egészségmegdrzése,
egészségvédelme érdekében a védénbvel jo kapesolatot szitkséges épolnunk. A-tanév elején
meghatérozott feladattervnek megfelelen ltogatja a gyermekeket, ahol a tisztasdgi ellendrzés
a legfobb célja.

A Csaladsegitd és Gyermekjéiéti Szolgalattal valé kapcsolat kiemelkedd jelentﬁségﬁ; “a
megfeleld jelzOrendszer sikeres mikSdtetésének, az eset megbeszéléseknek, konzultacidknak
szempontjab6l. Szitkséges figyelembe venni a boles6débGl  érkezd - gyermekeket,
dvodapedagégusok téjékozodjanak a gondozondktd! a leendd ovisok egyéni szokdsaird!, barédti
kapcsolatairél, a bolesGdei latogatdsok alkalméval, igy mélyitlni tud a kapcsolat ezekkel az

intézményekkel is.



Megemliteném még a komyezd teleplilések Svoddival valé kapesolatot, mely kiemelt
fontossagh az 6voda életében, segiti a szakmai egyiitt mitk3dést és tapasztalatcserét.

A pedé’gégiai munka feltételei

A koltségvetési tervezetet a véleményének, javaslatok figyelembevételével sziikséges
Osszedllitani,

A koltségvetés elkészitésekor figyelembe szitkséges venni &

*« & o & 2 B

Pedagdgiai Program céljat, a kitlizitt fejlesztéseket

az Eves Munkatervben kijellt nevelési-, tanuldsi feladatok eszkozigényét

a baleseti, tiiz-, és munkavédelmi kockézatok megeldzését

az eszkdz0k elhasznidloddsat

tovébbképzési tételeket

a 20/2012. (VHL 31.) EMMI rendelet 2. mellékletét a nevelési-oktatasi intézmények
kotelezd (minimélis) eszkbzeird! és felszerelésérdl. fgy kiemelt cél minden nevelési
évben a napi neveldmunkahoz biztositani azokat az eszkdzoket, melyek elbsegitik a
gyermekek sokoldal, harmonikus fejlesztését. Torekedni kell az udvari jatékok
folyamatos ellendrzésére, karbantartisira, a balesctveszély megeldzésére. A targyi
eszkzok megbvisa kiemelten fontos. Palyézati figyelSrendszer kiépitésével biztositani
szitkséges az eszkdztdr bOvitését, és felkutatni azokat a lehetBségeket, melyet a
szponzorok tudnak biztositani.



Szervezeti felépités

{Forras: hatdlyos SZMSZ)

Az intézmény vezetésére mér tobb alkalommal keriilt pilydzat kiirdsra, de sikertelennck
bizonyult a jelentkezés hidnyaban. A jelenlegi vezet6i feladatot egy megbizott személy litja el.
Az 6vodik jelents tGbbsége pedagbgus hidnnyal kilzd, a gyermekek elldtdsa sok esetben
szakképzetlen részt vevOkkel valosul meg. A fiatalok szdmdra vonzové kell tenni a pedagégus
palyét, illetve fontos biztositani a nyugdijba vonuld Svodapedagbgus megfelels szakmai
utdnpétldsit. Az clkdvetkezendd évek idbszaka meghatérozd lesz az évodapedagogus
utdnpdtlds megszervezésében. Nagy szitkség lenne a pélyakezdd kollégékra, akik fiatalos
lendtitettel tudmik képviselni azt a szellemiséget, melyet mér'hosszfrévck—éta—ﬁalakftott a
neveldtestiilet. Ennek érdekében fontos a kapesolatot dpolésa a killnbtizé megyei intézmények
pedagdgiai kardval, a tanuldk gyakorlati helyének biztositdséra.

Intézményvezeld ]

ALR CIRTEY @E‘B @%@51;
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c‘}vodapedagégus Nevelauumkat segitd |

L. dbra: Az 6voda szervezeti dbrija
Az intézmény Gvodapedagbgusaira elmondhatd, hogy clhivatottak a gyermekek nevelésére €s
személyiségiikre jellemzd a nyitottsdg, a magas fokG empétia. A tovibbképzés tartalménak
kivilasztisindl szem eldtt tartjdk, hogy a sajitos arculatot figyelembe véve, milyen
lehetOségeik vannak, mely sorin gazdagodhat szakmai tuddsuk, A kotelezGen elbirt - hét
évenkénti — tovabbképzésck mellett, fGként azokat a képzéseket valasztjsk, melycknek anyagi
vonzata elfogadhaté és megkozelithetd tivolsdgban van és inkdbb akkreditalt szervezési.
Azonban nagyon sok szakmai folydiratot, cikket, modszertani anyagokat olvasva képezik
magukat. T6bb évoda él a szakmai nap adta lehetSségekkel és olyan programokat szervez, ahol
a szakmai tudisukat tudjék bbviteni. Jellemz6 a testiilet tagjaira, hogy kivetik a tarsadalmi



véltozasokat, keresik a megolddsokat, a nevelési mddszereket, melyek -egy-egy gyermek
megértéschez, fejlesztéséhez, elfogadisihoz vezetnek. Az Onértékelési folyamatokat
tervezetten és tudatosan végzik, az dnfejlesztési tervekben megjelennek az erGsségek és a
fejlesztendd teriiletek.

Szervezeti klima, szervezet fejlesztés

Az 6voddban a kdzos intézményi célok elérése érdekében jO munkahelyi légkor tudott
kibontakozni, mely kedvezd hatdssal van a kiilsnbdz8 folyamatok megvalosuldséra. VezetSként
figyelembe kell venni a sziil5i, valamint a dolgozéi elégedettségi kérd5iv eredményeit, melyek
eredménye fethasznilhat6 az intézmény esetleges hibdinak feltdrasira;-a-hatékonyabb munka
érdekében. Ez 4ltal meghatdrozasra keriilhetnek a fejlesztendd teriiletek, melyek erSsiteni
tudjik a szervezet fejlesztését. Az intézményi Snértékelési rendszer mikddésének segitése
érdekében fontosnak tartom a munkatérsak visszajelzéseit a szervezeti kliméara vonatkozdan. A
nevelStestillet véleményt nyilvanithat az intézményvezetd szakmai munkdjirdl, valamint
értékelheti a klimateszt alapjdn az intézményi feltételeket. A nyitott kérdésekben kapott
visszajelzések beépitésre keriilhetnek a kbvetkezd nevelési év munkatervébe.

A Kormény és az oktatdsért felelds miniszter dltal kiadott az Ovodai nevelés orszigos
alapprogramban megfogalmazott elvardsoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés. .

Minbségfejlesztés és iranyitas

Az utobbi években kizponti szerepet kapott az a fajta szemlélet, hogy az 6voddknak reaglnia
sziikséges azokra az elvérdsoknak, melyet nemcsak a tSrvények, hanem a partnerek is eléjik
timasztanak. A szakirodalmak és a személyesen meghallgatott konferencidk is a
partnerkzpontd mikodésre hividk fel a figyelmet. A  mindségirdnyitdsi programok
kivezetésével sem sz(intek meg ezek a fontos gondolatok, hiszen a mindségi munka tovébbra
is. Az éves terv szerint torténé haladds eldsegiti az érintett pedagégusokat, vezetbket a

tajékoztatasban. A fejlesztendd terliletek megallapitasdra késziilt tervek kompenzilhatjsk a
hidnyossagokat.



Vezetési program

Intézményvezetdi munkdm 2010-2025 terjedd id8szakra a szakmai munkémban, vezetdi
irinyelveimben, hitvallisomban mindig elsé volt az ltalam vezetett intézmény mindségelvii
pedagégiai mumkdjinak a megbrzése és tovabbfejlesztése. A sajitos, egyéni arculatok
kiteljesedése, letisztult szakmai célok meghatirozdsa, annak érdekében, hogy a gyermekek
olyan nevelésben részesiiljenek, mely hozzdjérul a személyiségik fejlesztéséhez. A megjelend
rendeletek, szabdlyok, a minSsités, tanfeliigyelet rendszere pontositja azokat a szakmai
feladatokat, melyeket sziikséges tervezni. A tervezésnél tGrekedtem a vezetési funkciok
Osszhangjdnak megteremtésére, a viligosan meghatirozott célok megfogalmazisira, a
— - ———feladatok—fontossagi sorrendjének—tudatos kialakitésra, a-személyi-&s targyi feltételek

dsszehangoldsdra. Az ellen6rzéseim sordn nagy hangsilyt fektettem a feladatksrsk, hataskorok
pontos meghatirozisira, a tényszer(, objektiv és folyamatos, tervszeri ellendrzésre, a feleldsi
rendszer kiépitésére, valamint az ellenbrzés tapasztalatainak visszacsatoldséra, bedpitésitkre a
nevelési munkafolyamatokba. A dontéseim meghozatalakor a megfeleldséget, a
megvalésithatosdgot és az elfogadhat6sdgot vettem figyelembe. Nagyon sok olyan véitozés volt
ebben az id6szakban, mely sokszor tette probira kompetencidimat, bels emberi értékeimet.
Szakértelmem novelésére folyamatosan kerestem a IchetSségeket, jogszabalyok
tanulmédnyozdsdval, szakmai férumokon valé részvétellel. Kiemelném a Tokaj Hegyslja
Egyetem szakiranyi képzését, ahol a legt8bb ismeretet, tud4st tudtam elsajétitani ahhoz, hogy
eredményes, sikeres és hatékony vezetd legyek. A szakmai fejlddést tovéibbra is fontosnak
tartom, ezért szdndékomban £l1 jelentkezni a mesterfokozat megszerzésére, bizva abban, hogy
koznevelési szakértként még inkébb tudom fejleszteni intézményem hatékonysigst. A régi
dokumentumok megtijuldsa mellett fjabb feladatokat kellett megvaldsitani, mint akér a
korményunk altat eldirt szabélyzatok megirdsit. A Honvédelmi Intézkedési Terv, az ij GDPR

____adatkezelési szabdlyzat 6vodai intézményre vonatkozd része, a Gyakornoki Szabélyzat,
Elelmezési Szabélyzat, Szervezeti integritdst sértd személyek kezelésének szabélyzata,
Integralt kockazatkezelési szabdlyzat, a Covid 19 jarvéany intézkedési terve sth. 4j kihivasok eié
allitottak az intézményvezetdket. T



A palyazatom megvaldsitando céljai

- Az intézmény Pedagégiai Programjinak folyamatos feliilvizsgilata, médositisa a

megjelend torvényeknek, jogszabdlyoknak, mérési eredmények titkrében. A kollégakkal
egytttmiikddve példamutatéan torekedni az intézményi célok elérésére. Hozzdjdrulni
ahhoz, hogy a tanuléi timogatd kozeg minden évoddban biztositva legyen és a
képességeknek megfeleléen mindenki szdméra elérhetd. A gyermekek fejlodésének
nyomon kdvetésének pontos vezetéséhez irdnymutatdst adni és a kollégakkal egyiitt
koordindlni. A kiemelt figyelmet igényld gyermekek felzirkbztatasit, gondozasit az
Gvodiban eldsegiteni az vodapedagdgusok, fejlesztdk (SNI gyennek) altal. A szakértdi
véleményeket a teljesitésigazoldsokat nyomon k8vetni.

A kozsen megfogalmazott értékek, jovokép megvaldsitisihoz a mir meglévd vezetdi
kompetencidimat fejleszteni. A kills és belsd véltozdsokra rugalmasan reagélni,
mikdzben az intézményi elveket figyelembe veszem. Az intézmény hosszi és révidtavi
terveit dsszehangolva a stratégiai célok elérését szorgalmazni. Térekedni érthetd és
konstruktiv feladatok adasira, a megfeleld munkamegosztisra. Teret biztositani az
innovativ kezdeményezéseknek és megvalésuldsoknak.

Beépiteni a kollégdk, a fenntartd, a sziildk visszajelzéseit a vezetdi, irdnyitdsi
folyamatokba és esctleges viltozdsokat annak megfelelden megtenni. VezetSként
folyamatos bnvizsgalatot gyakorolni, valamint vezetési elméleteket tanulményozva
tirekedni arra, hogy magatartisom a pedagégiai norméknak megfeleljen.

Az intézményi Snértékelést, a tanfelilgyeleti ellendraést, illetve a pedagbgus mindsitést
a jogszabdlyoknak megfelelden elGkésziteni a hozzd szilkséges vezetdi funkcidk
alkalmazésdval. A munkatirsak, feladat és hatiskSrét egyértelmien a munkakdri
leirdsokban megjeleniteni. A belsd ellendrzési-értékelési rendszer fenntartdsdban
aktivan részt venni. Lehetdséget biztositottam az 6vodapcdagogusoknak, hogy
megvaldsithassdk a szakmai oéljaikat.

A munkak{zOsség szakmai munkdjit fejlesztd Otletekkel gazdagitottani, A belsd
tuddsmegosztast kihaszndlva a munkatdrsak kompetencidit fejleszteni a szakmai
napokon, érickezleteken. A hosszi tivra megfogalmazott tovdbbképzési terv
felilvizsgélatat elvégezni, sziikség szerint modositani.

A jogszabalyi véltozdsokat (Jogfutir, Magyar K&2I8ny, Oktatisi Hivatal honlapja, '
kiilonbdz6 szakértdi internetes oldalakon) folyamatosan figyelemmel kisérni és a
kiilonb5z6 csatorndk segitségével megosztani a kollégikkal, munkatirsakkal az
informaciét. Valtozatos kommunikici6s csatorndkat mikddtetni, mely segiti a hatékony
kommunikéciot. (értekezletek, korlevelek, e-mailek, személyes beszélgetések)

Uj célom, hogy pélyazati forrisbél sikeriljdn az 6vodai csoport tirgyi feltételeit
boviteni, fejlesztd jatékok, 6vodai bitorok, székek, asztalok, szOnyegek, egyéb,
eszkdzok stb. beszerzésére.

Az 6vodai honlapot folyamatosan megfiftani eleget téve a kor elvardsainak, az 6voda
tevékenységeit nyomon lehet kﬁvetm a feltett képek, programokrol sz6l6 téjékoztatds
alapjan.

A pedagogiai munka sorén fejlédésre, tobb képzésre lehetbséget biztositani, valamint a
fenntarté tdmogatdsit élvezve a kolléganbk sajat tovibbképzési céljainak
megvaldsitdsat segiteni



- Az informédcié dramlds érdekében az email - kiildéssel, Mtrehozott zirt facebook
csoporttal is a tovibbiakban segiteni a kommunikdciét, az Ovoda-csaldd,
intézményvezetd- dolgozok kozott. Szakmai munkakdzbsség bdvitése a pedagdgiai
programban meghatdrozott célok eléréséhez, feladataink elvégzéséhez.

~ Az 6voda kapcsolatrendszerének javitisa — sziilfkkel, egyéb intézményekkel.

- A pedag6gus életpilya modell bevezetése kapcsan segiteni a kollegdkat, hogy az &j
elvardsoknak magas szinten megfeleljenck. Az Snértékelési rendszer miikSdtetésében
kézrem(ik8dni az dvodapedagbgusok mddszertani tuddsénak bdvitésében.

Fejlesztend6 teriletek

» Pedagdgiai munkit segiték elkotelezettségének tAmogatisa a szakmai fejlodés
irénydban, :

¢ Az SNIgyermekek integrilé nevelésével foglalkozd tovibbképzéseket folyamatosan
végezzencek az integréld csoportban dolgozd dvodapedagdgusok.

e Akétoldalta kommunikéci6 hatékonysaginak névelése.

s A megvaltozott igényeknek megfelelden a partneri kapcsolataink tovabb mélyitése.

+ A mds vodakkal val egylittmikddés, belsd tudis megosztas fejlesztése taldtkozasok,
koz8s megbeszélések alkalmadval

e  A'sajétos arculatok terliletén elért hatékonysdg mérésének megvalésitisa. J6
gyakorlatok szélesebb korl alkalmazésa.

Vezetdi koncepciom

Mint azt mér korabban is emlitettem pédlydzatomban a pélyam alakuldsa nem a véletlencknek
volt kdszOnhetd, hanem tudatos dontések hatdsa befolydsolta. Az 6vodapedagdgusi munkém
sorén meghatéroz6 volt, hogy mindig olyan vezetdk vettek koriil, akik arra inspirdltak, hogy
nem elég ezt a hivatést szeretni, hanem folyamatosan meg kell Gjulni, médszertani kulttrankat
boviteni sziikséges. A neveldmunka sorén fontosnak tartottam a gyermekek mindenek felett 4116
érdekeinek ﬂgyelembevéfelét, a gyermekek egyéni, differencidlt fejlesztését, a céalédok
céltudatos segitését az egylitt nevelés megvalosuldsdt. Az elmilt iddszakban a nevelési, oktatdsi
intézményeknek tobbféle szinten folyamatos véaltozdsoknak kellett eleget tenniiik.

Célom, hogy az Gij dolgozok is a kbzBsségbe beilleszkedve, magas szintii szakmai munksgjukkal,
az Ovoda j6 hirmnevét megbrizzék, j6 érzéssel €liék meg, hogy neveldtestiilet tagjai lehetnek.
Bizakodva tekintek az oktatés reformjara, mely elésegiti az 6vodapedag6gus hivatis Gjboli
feler8s6dését, vonzdva téve a fiatalok szdmdra. Vezetdi feladataimat demokratikus és innovativ
légkdrben, a vezetési funkciok Ssszhangjdnak megteremtésével és a torvényi elBirdsoknak
megfeleléen az egyszemélyi felelGsség vallaldsaval kivinom elvégezni. Ugy gondolom,
rendelkezem olyan szakmai felkésziiltséggel, hogy vezetSi programomat sikerrel

megvaldsithassam.



A t8rvényes miikodési feltételek biztositisa:

Pedagogiai munka,
Tantigyigazgatis, .
Munkéltatoi jogkdr gyvakorldsa
Koltséghatékony gazdélkodés
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Vezet6i kompetenciak fejlesztése

Vezetdi feladataim elistisiban torekszem az Gnelemzd szemléletmodra, és minden olyan
lehetSséget megragadni, mellyel fejleszteni tudom vezetdi kompetencidimat. Az
6vodapedagégidban bekodvetkezd valtozdsokat nyomon kdvetve szeretném a vezetési

folyamatokat figy szabélyozni, hogy ntveljent az intézményi hatékonysdgot. Hiteles és etikus

magatartdssal kivinok péidat mutatni valamennyi dolgozé szdmara. A vezetési programomban
az idarinyos megvaldsuldst folyamatosan nyomon kévetem, felilvizsgalom és aktualizslom,
melyrdl a nevelGtestiiletet tijékoztatom.

MUksdéssel kapesolatos feladatok

Hosszu tavo feladatok

Atbrvényeknek, rendeleteknek a pontos betartisa, a rendelkezésre all6 erdforrasok hatékony és
ésszer felhaszndlisa, koliséghatékonyan milksdd intézmény miikSdtetése, ,karrier” épités
lehetdsdgeinek megteremtiése, elégedett partneri egyﬁttmﬁkﬁdés. A pedagégiai munka
mindségelvli megvalositisa. Munkaltaté joggal kaposolatos képzésen vald részvétel,

Kézéptavi feladatok

Az infokommunikécibs rendszer fejlesztése, az intézmény kapcsolatrendszerének bovitése és
mindségi javitdsa, az alapitviny hatékonyabb miikGdtetése, esélyegyenléségi program
fenntartdsa, Onértékelési rendszer mibkodtetése, tanfelligyeleti ldtogatisra felkésziilés,
-szervezetfejlesztés.

Rovid tavu feladatok

Az intézmény mOkodésének felilvizsgdlata, pedagdgiai munka fejlesztése, az
ovodapedagdgusok kompetenciﬁinak erbsitése, szakmai egyiittmikddés irdnyftésa és

szervezése az Gvodak kozott, nevelbtestiileti egység megerdsitése, az érdekképviseleti, sziilsi



szervezettel szoros kapesolat mikddtetése, tudatos mindségelvii munkaterv készités, j6
munkahelyi klima alakitdsa, innovéciéra nyitott nevelbtestiilet alakitasa.

Vezetoi célkitlizések

A kitliz6tt pedagdgiai célok megvaldsitisa lehetetlen egy jo! mikodd atkalmazotti kozosség és
a szakképzett nevelStestillet Gsszehangolt munkija nélkll. Az intézmény sikeressége és
hatékonységa nagyban figg a benne 16v0 szerepldk elhivatott munkavégzésétdl. A kizoktatds,
k8znevelés rendszerében folyamatos valtozdsok zajlanak, melyek azt kivinjdk a
pedagdgusoktol, hogy azonosuljanak az ij eszmékke}; az 1ij szabédlyokkal, Az elvardsoknak valé

-megfelelés nagy feladat el¢ éllitja a ma m(k8d8 intézményeket. A vezetd feleldssége ebben a
helyzetben kiemelten fontos és meghatdrozd, hiszen az 1j céloknak taldlkozni kell a fenntartd
¢s az 6vodai kiszOsség igényeivel. Fontos, hogy az évodapedagégusok naprakész ismeretekkel
rendelkezzenck a pedagbgiai munka tervezésben, megvaldsitisiban. Az éves tervek és
beszdmoldk tovébbra is egymdsra épiiljenek. Az ellen6rzések sordn felmeriild intézkedési
tervek segitsék a pedagdgusok médszertani kultiirdjdnak forméldsat. Pedagdgiai Programban
kitlizbtt alapelvek érvényesiiljenek. Egy nyitott, innovativ, fejlédni képes nevel6testiilet azonos
intézményi elvek megvalésitisdra valé tdrekvés, céltudatos vezetés tmogatisaval, Az Bsszes
tervezs dokumentum a stratégiai célok alapjdn késziiljenek el. A munkaktzOsségvezetd
szekmai kompetencidja érvényesiilion a szakmai ellendrzés sordn. Teljes korli intézményi

 Snértékelés megvaldsitdsa meghatdrozott eljardsrend szerint. A mindség szem elbtt tartdsa, az
ovodai nevelés minél magasabb szint(i megvaldsitasa a Pedagdgiai Program alapjén. Tovabbra
is nagy figyelmet, helyet biztosftva a helyi igényeknek, sajétossdgoknak.

Az intézmény 8ndll6 arculatinak fenntartisa, annak fejlesztése. Szakmai megijulds elésegitése,
tanulds lehetdsége. Hospitdlasok rendszerének kialakitésa. értékek megdrzése és hagyomanyok
tisztelete mellet. Jégyakogétok alkalmazdsa és terjesztése. A tdrsas kapcsolatok,
csoportkohézié fejlesztésére tudatos Gvodapedagégiai médszerek, eszkdzok hasznélata,
cldsegitve a jovObe mutaté csoportnormak kialakulést. A neveldmunka eredményeit mutaté
mérési eredmények beépitése a -tervezésbe, a gyermekek fejlesztése érdekében.
Esélyegyenldség biztositdsa, segitése, a hitrdnyos helyzeti gyermekek felzirkéztatdsdval,
tarsadalomban val6 elfogadtatisuk kozvetlen és tigabb kémyezetiinkben. Az intézmény
partnereivel val6 kapcsoiattartés megfeleld szinvonalinak megtartisa. Civil szeﬁezetek
bevondsa az 6voda mitkodésébe arculatté] fliggben. Biztositani a napi mGkédéshez a valtozatos



és mindségi targyi eszkozoket. Palydzati figyelorendszer alkalmazésa. Menedzser szemiélet |
kiatakitésa, timogaté partnerek bevondsa.

Vezet6i feladataim

1. Vezetdi feladataim megvaldsitdsaban a torvény, a jogszabdlyok ismerete, betartisa és
nyomon kdvetése a napi feladataim kozé tartozik. Kézoktatés vezetdi képzésem ota is
frissitettem a vezetdi feladatok clatdsshoz sziikséges kompetencidimat. Ismereteimet
tovibbi Snképzéssel, vagy szervezett tovibbképzéseken bdvitem a jovdre nézve is,
annak érdekében, hogy naprakész legyek az dij feladatok elvégzésében.

2, Akibdviilt munkakori feladataim: A KIR, KIRA, OH, KRETA felillet alkalmazasa, a
rendszer naprakész miikodtetése. A tanligyigazgatdsi feladatok pontos, sttekinthetd
végzése, Killonbozo pélyézatokban vald aktiv részvétel & megvaldsitis. Gazdélkodds
a palydzatok megvalésitasiban, annak beszdmoldinak, értékelésében, eliendrzésében
val6 aktiv részvétel. Kozalkalmazotti jogviszonyok, munka jogi feladatok ellstisa.
Kozalkalmazotti munkakdrdk betdltéséhez palyazatok kifrss, elbiréldsa.

3. Szakmai feladatok: az életpilya modell bevezetésével a mindsitd bizottsdgok
feladatainak magas szintli végzése. Portfolié elemzések, Onértékels, Tanfeltigyeleti
rendszer miikddésében aktiv feladatok végzése az ellendrzések sorén. Dokumentumok
folyamatos feliilvizsgélata, amelyek az 6vodai nevelésiink alapjét képezik. A Pedagdgiai
Program és a vezetSi program hatékony végrehajtisa. A gyermekvédelmi munka
irAnyitdsa, kapcsolatrendszerének miikbdtetése. A pedagdgiai, szakmai munka
irdnyitdsa, vezetése, szervezeti kultira fejlesztése. Olyan helyzetek teremtése, melyben
cgylitt van jelen a csapatépités, a szakmai fejiddés lehetdsége, az dnbizalom erdsitése,
az clhivatottsdgra Osztdnzés magas foka. A tovébbiakban menedzser szemldletii
vezetSként szeretném kollégdim elémenetelét segiteni, timogatni, a belsd és kiilss
hospitéldsok, el6adasok, szaktanicsadé litogatisok szervezésével. A vezetSi munka
mindig is kihivist jelentett szimomra, amely &sztonzbleg hatott a hatékonység
novelésére, a szakmai, az emberi, az egyéni fejlddésemre egyarant. Nagyon fontosnak
tartom tovébbra is az emberi ériékek kdzvetitését, mint az egymés elfogadasara, etikus

' magatartdsra, megbecsiiliésre valé 8sztdnzést. Feladatomnak tartom a pozitiv jivlkép
elére vetitését, amely a kiszdmithatosdgon alapszik. Ezt a szemlélctmédot a
neveldtestitlette! k6z0sen, kbzs gondolkodasunk eredménycként szeretném elémi.
Torekedni fogok arra, hogy a neveldtestillet tagjai igénynek érezzék u szakmai
fejlodésiiket és elonybe részesitsék a szakvizsgas képzéseken vald részvételt.

Meggybzidésem, hogy a kitlizott célokat csak motivalt kollégikkal lehet sikeresen &s

hatékonyan elémi, ezért a kivetkezé motivéci6s eszkizoket részesitem eldnyben: -

:

v 3nbizalom névelése

v onallosig fokozdsa (megbizatdsok adiséval)
v innovacits torekvések timogatdsa

v jutalmazis anyagi és erkolcsi elismerés

¥ szakmai siker biztositisa



v partnerkdzpontii mikidés hatékonysaginak novelése

v bsztdnzés a korszerl pedagdgia médszerek alkalmaziséra; inkluziv-integralt nevelési
modszerek alkalmazdsa, alkoté munka élményének biztositdsa, az ismeretek eselekvés
¢s tapasztalat dltali alkalmazisra

v kolcstnos tisztelet, a timogaté kdrnyezet, és a bizalomra épill3 kapcsolatkialakitis

Gyermekvédelmi feladatok

A gyermekvédelmi feladatokat, tovabbra is 2009. évi LXXIX. A gyermekek védelmérol és a
gyamilgyi igazgatdsrol sz616 torvény és a Pedagdgiai Programban meghatirozott elvek alapjan
kivanom meghatdrozni és-megvalésitani. F célomnak a prevenciét-tartom és-a hétranyok
megszlintetését célzé intézkedéseket timogatom. Elsbdlegesnek tekintem a hétranyokkal
kiiszkddok felismerését, nyilvantartisba vételét, majd sziikség szerint megfeleld szakemberhez
irdnyitdsit és megkezdeni a felzdrkdztatdst. Egy stabil informéciés hélézatot kivanok
biztosftani azon szlilék szdmdra, akik segitségre szorulnak €s szamukra a megfeleld szervtdt,
diszkréten segitséget kémi.

Feladatok

a sziilokkel valé kommunikdcios technikdk fejlesztése

hiteles tdjékoztatds, tandcsadé szerep, szillék bizalménak elnyerése

a szl6i szervezettel valb egyiittmikddés

személyes felelosségvallalds kihangsilyozisa a munkatérsak kérében
az esetjelzés folyamatdnak tudatositisa
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Vezetdi funkciok megvaldsulasa

vezetés egész folyamatét. A vezetési funkcioknak 4t kell hatnia az egész intézményi mikdést,
czért clsddleges, hogy alkalmazisuk megfeleljen a tSrvényi ¢lbirfsoknak, az intézménylink
dokumentumaiban meghatérozottaknak, .

Tervezés

A tervezes kettGs funkcioként segitené (irdnyt mutatva, és bevonva a dolgozokat) a vezetdi
feladataim megvalosuldsét, hiszen 1étfontossagti ahhoz, hogy j6! tudjon miikddni a szervezet.
Az intézményi stratégiai célok meghatdrozisa a Pedagdgiai Programban talalhatd. Mivel



folyamatosak a valtozasok, ezért a feliilvizsgélatat rendszeresnek el kell végezni, a szilkség
modositdsokat megteﬂni. A célok meghatirozisihoz, feladatok elvégzéséhez, az emberi
erbforrds nélkiilozhetetlenck, tehdt a tervezés folyamatiban szimftok a munkatérsak
segitségére, akik velem egyiltt tudnak gondolkodni és dolgozni. Hiszem azt, hogy a kdzdsen
meghatdrozott és elfogadott feladatok mindenki szémara odaadébb megvaldsitast
eredményeznek. A kdltségvetéssel kapcsolatos tervek elkészitésénél hagyatkozni kivénok a
munkatirsak véleményére, és az  észszeriségre, prioritisra fogok torekedni. A
csoportnaplokban megvalosulé tervezés az évodapedagégusokra 16 feladatot, melyben
fontosnak tartom, hogy a tewézetek koherensek legyenck a Pedagégiai Programmal, a csoport
életkori sajétossdgaira dpitsenek, jelenjenek meg a sajdtos arculatbél fakadé -feladatok,
tevékenységek, a differencidlés, mint médszer és tudatos neveldmunka tiikroz6djon a cél és
feladatok meghatdrozésanl,

Szervezés

A szervezés sorin eddigi vezetdi feladataimat dtgondolva ezt tartom a leghatékonyabb
eszkbznek a célok eléréséhez, melynek alapelveit alkalmazni szeretném az intézményben, A
rugalmassdg elvét a véltozésokhoz val6 alkalmazkodisban emelném ki. Torekszem arra, hogy
0 szervezBkészségemmel az emberi erbforrasok optimalizicidja valosulhasson meg.

A pedagdgiai és operativ szervezést egységben alkalmazom és a nevelési év sordn az 8sszhang
eléréséért tenni kivinok, mind a belsd, tartalmi, mind a killsd szervezésben. Igyekszem a
kollégandket a szervezési feladatokba bevonni. A koordindci6, mint vezetési funkcié az
Osszhang megteremtését segiti eld, és minden intézménynél nagyon fontos az Osszehangolésa a
killonbdzb feladatoknak, tevékenységeknek. .

Ellen0rzés - értékelés

Az clienbrzés az a vezetési funkcié, amely valamennyi szervezet tevékenységének
minbségjegyeit €s célszerliségét vizsgalja. Célja, az eredményekbdl kovetkeztetések levondsa,
a hatékony munka ¢lésegitése, a valds eredmények és a tetszetbs latszatok meékﬁlﬁnbﬁztetése.
Az elmilt évek tapasztalatai azt mﬁtatték meg szdmomra, hogy a dolgozok nem igazin szeretik
a vezetli ellenbrzéseket, bar szerves része a szakmai munkénak. Szeretném elsegiteni a
véltozdst ezen a teriileten. Hosszii tavii célom az ellendrzés modszerével, hogy valjon az
Gvodapedagbgusok szdméra igénnyé a vezetd ellendrzése. Azt szeretném elémni, hogy az
ellenbrzésnek a célja a megerdsitésrdl, az esetleges fejlesztendd teriiletek meghatdroz4sat



segitse eld. Igyekezni fogok az ellendrzések sorén, a pozitiv megerBsitésre, az Snbizalom
erdsitésére, az oi)jekﬁvitésra, a tényszeriiségre és a kozvetlen kommunikicidra, Az ellendrzési
terv, az éves munkaterv részét képezi, mely tartalmazza az ellendrzés tertileteit, iddpontjat,

~ szempontjait és az ellenbraést végzé nevét. Kiemelten fontosnak tartom, a pedagdgusok

felkészilltségének, pedagégiai fejleszté munkdjanak megismerését, mert ezek a tapasztalatok
elsegitik a j6 munka elismerését, kiemelését és a sziikséges segitségnytijtést. Az ellendraés és
értékelés csak akkor vélik eredményessé, ha a teljesitmény tiikrében fejlesztések keriilnek
meghatérozasra, mely eldsegiti a mindségelvl pedagdgiai munka kialakulasat.

Dontés

A dintés folyamatdt két részre osztanam, hiszen sokszor adédhatnak olyan i:elyzetdc, melyek
azonnali dntést, és lehetnek olyanok is, melyek meghozatala el6készitést igényelt. Vezetdi
munkam sorén t6bb alkalommal kerliltem, olyan helyzetbe, mely azonnali ddntést kivant, de
mindig igyekezetem a dontési szituicidban Ggy mérlegelni, hogy az intézmény érdekeit
szolgélva a dolgozok megelégedésére torténjen. Az intézmény miiksdését, a benne IEvd
személyeket érintd stratégiai dintésekbe kikérem a kollégék, a neveldtestiilet véleményét és
szdmitok t6lik javaslattételre, véleményalkotisra. A demokratizmus elveinek érvényesitésére
fogok tSrekedni. A ddntés meghozatalakor a megfeleléséget, a megvaldsithatosdgot és az
elfogadhatbsigot figyelembe kivanom venni. A dontéseimért feleldsséget villalva, jovobe
orientaltan tdrekedni fogok az;)n folyamatok fejlesztésére, mely eldsegitik a vezetsi funkcidk
tudatos alkalmazdsat,



Zaro gondolatok, 6sszegzés

Az clmblt évek sikerei &s kudarcai még inkdbb megerdsitettck abban, hogy vezetdi
elképzeléseimet egy teljesen Gj, mas kdmyezetben is alkalmazzam. A pedagégus palya, a
vezetdi munka irdnti tisztelet vezérelvként segit utamon. A szakmai életutam aliomaésai
bovelkedtek kihivasokkal és vezetdként is mindig egy cél lebegett a szemem clétt, a kisgyermek
nevelés magas szintii megvalGsitisa, a folyamatok szabslyozdsival, a belsd
tuddsmegosztisival, a partneri viszonyok erdsitésével. A pedagogiai tuddsomat, vezetdi
Kompetencidmat az eliclt kozel harminc évben tudatosan fejlesztettem. Igyeﬁeztem birtokdba
lenni minden tudasnak, mely a vezetdi feladataim ellatdsdra nélkiilszhetetlen volt. Atlitva az

~T T intézmény teljes miikodését tisztdban vagyok a nehézségekkel, azokkal a teriiletekkel, melyek
fejlesztésre szorulnak. VezetSi koncepciémban ezek megoldisdra keresek lehetdségeket,
melyben nagy sziikkségem van a neveldtestillet, alkalmazotti kdz0sség elkdtelezett munkéjéra,
hiszen csak igy tudjuk, egyiitt lekiizdeni az ad6dé problémékat. Szeretném megismerni a
nevelbtestillet valamennyi tagjdnak szakmai munksjét, melyek azok a teriiletek, amelyre épiteni
Ichet a kovetkezd iddszakban.

A pélydzatomban olyan célokat, feladatokat fogalmaztam meg, amelyek relisak, teljesithetdek
és sikerélményhez juttatja az abban részt vevdket. Bizom abban, hogy az éltalam
kdrvonalazédott program megvaldsitdsa az elkSvetkezendd 5 évben sikerrel lesz mérhetd.

A pélyazatomban leirtak alapjdn szeretnék lehetbséget kapni, hogy az évodéban folys
szinvonalas oktatdsi-nevelési munkdban én is k&zremlkodhessek, vezetdi munkimmal
hozzdjérulhassak az évoda jovébeli sikereihez. Mind ehhez szémitok az 6voda dolgozbira,
egyiitt gondolkodésukra, szinvonalas munkéjukm. Ugy gondolom, hogy az évoda multjit
dpolni, jelenérBl, j6v5jérdl gondoskodni kiilonleges feladat, annal is inkébb, mert a gyermekek
szAméra, az Gvoda egy olyan dllomds, mely alapjiul szolgil a tovébbi létiikhsz.

» Vezet6 az legyen, ki dicséretért nem liheg, Sziddsto! nem fél, dicsGséget nem halmoz, Hirnevet
nem hajszol. Jutalma a legnagyobb: térsai sikere” (John Heider)

Ezzsl az idézettel zdrnm gondolataimat, és kivinom, hogy a sikert egyiitt élhessem meg az
intézmény valamennyi dolgozéjaval. Kérem a neveltestiiletet, az alkalmazotti k&z8sséget, ha
azonosulni tudnak terveimmel, timogassik a pély4zatomat, valamint kérem még a Csernely
Kozségi Onkorményzatinak bizalmat, hogy vezet6i elképzeléseimet, céljaimat

megvaldsithassam.
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PALYAZATI NYILATKOZAT

Kijelentem, hogy a magasabb vezetSi llas betoltésére a Nemzeti kSznevelésrdl sz616
2011. évi CXC tdrvény 4ltal elbirt, valamint a palyazati kiirdsban szerepld
feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrél, hogy a személyes adatok védelmérdl, kizérdekli adatok

nyilvanossagdrol szo16 1992 évi LXIH. tv. alapjén hozzajarulok, a palyszati

anyagomban szerepld személyes adatokat a palyazati eljardssal dsszefliggésben

kezelhetik, sokszorosithatjak, tovabbithatjik. .

Pdlyazatomat a Csernely Kozségi Onkormanyzata nyilt ilésen targyalhatja. B
A benytjtott paly4zatom tartalmét (paly4zati anyagot) az eljdrisban résztvevok

megismerhetik.

Nyilatkozom arrél, hogy a vezetdi megbizsdval a Kjt., illetve Nkt. vonatkozd

rendelkezése szerint 8sszeférhetetlenség nem 4l fenn.

-Nyilatkozom —a2007. évi CLIL tdrvény rendelkezése alapjin ~a

vagyonnyilatkozattételi kitelezettségem teljesitem.

Kazincbarcika 2025, mércius 20.
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